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1. Henkilostokertomuksen tavoite

Henkilostokertomus laaditaan kerran vuodessa ja sen tarkoituksena on seurata kuntastrategian ja
talousarvion mukaisten tavoitteiden toteutumista sekd antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuvan
henkildstoresurssien nykytilasta sekd kehityssuunnasta ja tukea pdatoksentekoa ja johtamista.
Henkilostokertomuksessa luodaan katsaus henkildstdon liittyvistd toimista, henkilostdmaarasta ja
henkildstorakenteesta. KT Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat on laatinut suosituksen
henkildstokertomuksen laadintaan ja nama suositukset on huomioitu henkildstokertomuksen laadinnassa.
Tiedot kertomukseen on keratty kunnan HR-jarjestelmasta, Kevan Tydnantajan verkkopalvelusta seka
tyoterveyshuollosta.

2. Kuntastretegia ja strategian tavoitteiden toteutuminen

Utajarvi on visiomme mukaan vuonna 2040 onnellisuuden ja yrittdmisen edellytyksid luova kunta, jossa
kuntalaisilla ja yrittajilla on mahdollisuus tehda toita ja harrastaa seka olla osa valittavaa kylamaista yhteisoa.
Utajarvelld on laadukkaat palvelut ja sijainti. Tavoitteenamme on kehittda kunnan toimintaa toimimalla
"pikkuisen paremmin kuin muut”.

Kuntastrategian 2021-2025 paatavoite:

Utajdrvi luo edellytyksid onnelliselle elimdlle — pikkuisen paremmin kuin muut. Lisédmme elinvoiman kasvua
hyvinvoinnin ja elinkeinoeldmdén yhteistyénd Mahdollistamme hiiliviisaiden ratkaisujen syntymistd

Strategiaa edistavadt arvomme:

Sitoutuminen: Osallistumme aktiivisesti kunnan kehittamiseen ja autamme ja kannustamme toinen
toisiamme. Kannamme vastuumme paatoksista ja sitoudumme niiden toteuttamiseen ja seurantaan.
Inhimillisyys: Olemme helposti lahestyttava, luotettava ja yhteistyota arvostava kumppani. Toiminnassamme
korostuu tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus. Pyrimme kaventamaan hyvinvointieroja.

Avoimuus: Olemme rehellisia ja vuorovaikutteisia viestijoita. Huomioimme kaikkien mielipiteet ja
kunnioitamme toisiamme. Puhumme toisillemme arvostavasti ja tuomme asiat esille objektiivisesti.

Ndiden arvojen kautta rakennamme yhdessa rentoa luottamuksen ilmapiiria, jossa asioita voidaan tehda
myds pilke silmakulmassa.

Utajdrven kuntastrategia ja talousarvio eivat suoraan maarittele mittaristoa henkildstdjohtamisen tavoitteille
ja niiden seurannalle. Tasta huolimatta henkildstéjohtamisen keskeisia tavoitteita ja seurantamittareita
voidaan maaritelld ja kehittda osana kunnan henkiléstohallinnon kdytantéja. Henkilostdjohtamisen
tavoitteina ja alustavina mittareina voidaan pitda ainakin seuraavia:

e Henkilostokyselyjen toteuttaminen sdannoéllisesti
Laaja henkildstokysely toteutetaan parillisina vuosina. Kyselyn avulla seurataan tydhyvinvointia,
johtamisen laatua, tydyhteisdn toimivuutta ja tyon kuormittavuutta seka tunnistetaan
kehittamiskohteita. Taman lisaksi lyhyempia kyselyita voidaan toteuttaa vuosittain.
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Mittarina kdytetdan henkilostokyselyn kokonaistyytyvaisyysindeksia tai keskiarvoa.
(Tavoite: henkilostdn tyytyvaisyys kasvaa tai pysyy vahintddan samalla tasolla.)

e Sairauspoissaolot
Mittarina seurataan sairauspoissaolopaivien lukumaaraa henkilotyovuotta kohden.
(Tavoite: sairauspoissaolot alle kuntien tai verrokkikuntien keskiarvon.)

e Henkildstén vaihtuvuus
Mittarina seurataan henkilokunnan vaihtuvuusprosenttia vuosittain.
(Tavoite: vaihtuvuuden pysyminen maltillisena ja palveluiden jatkuvuuden turvaavana.)

Naita mittareita voidaan hyddyntaa henkildstdjohtamisen tavoitteiden systemaattisessa seurannassa ja
kehittdmisessa. Mittaristoa on tarkoitus tdsmentaa ja ottaa kdyttdon osana henkiléstohallinnon
kehittamistydta vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2025 talousarviossa esitettyjen tavoitteiden toteutuminen

Utajarven kunnan talousarviossa vuodelle 2025 ei ole asetettu erillisid, suoria mittareita tai tavoitteita
henkiléstohallinnolle. Talousarvion valmisteluvaiheessa tiedossa on kuitenkin ollut uuden
palkkausjdrjestelman kehittdminen ja kdyttédnotto. Utajarven kunta on hyvaksynyt tasopalkkajarjestelman
kayttdonoton, ja jarjestelma on tullut voimaan 1.10.2025.

Lisaksi kunnassa on panostettu henkildston tydhyvinvoinnin edistdmiseen. Neljan kunnan yhteinen
Tyodhyvinvoinnin rakentajat -hanke on kaynnistynyt kesan 2025 aikana, ja sen tavoitteena on vahvistaa
henkildston tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista seka esihenkildiden osaamista.

3. Henkil6sto lukuina

Utajdrven kunnan henkildstdvahvuus 31.12.2025 oli 140 henkil6a. Vakituisessa palvelussuhteessa
tyoskentelevia oli 109 henkilda ja maardaikaisessa palvelussuhteessa oli kaikkiaan 31 henkilda.
Madraaikaisiin palvelussuhteisiin sisadltyy oppisopimuskoulutettavat, joita ollut 2 henkilda. Koko henkilostdsta
osa-aikaisia palvelussuhteita oli 17 kpl. Henkildtyévuosia kertyi 131,16.

Utajdrven kunnan henkildstdsta naisia oli 79,29 % % henkilostosta eli 111 henkiloa ja miehia 20,71 %, eli 29.
Henkilostosta 45,0 % (ed: 41,3) oli yli 50-vuotiaita. Koko Henkiloston keski-ika oli 45,9. Naisten keski-ika
0li 45,5 (ed: 46,3) ja miesten 47,6 (ed: 45,2).
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Utajarven kunnan ikdjakauma 2025. Keva 2025.

Henkiléstdmadrissa ovat mukana myos palkattomalla tyo- ja virkavapaalla olevat, osan vuotta tydskennelleet
ja osa-aikaiset tyontekijat. Vakinaisten palvelussuhteiden méaara kasvoi kahdella vuoteen 2024 verrattuna,
mutta maaradaikaisten palvelussuhteiden maara laski viidella. Palvelussuhteiden kokonaismaara laski uitenkin
kolmella vuoteen 2024 verrattuna. Viiden vuoden tarkastelujakson aikana palvelussuhteiden maara on
laskenut 21. Taulukossa on ndkyy myds hyvinvointialueen aiheuttama muutos 31.12.2022, kun kunnan
henkilsotda on siirtynyt hyvinvointialueen palvelukseen. Vuosien 2023-2025 aikana palvelussuhteiden maara

on laskenut seitsemalla.

63-

Henkilostomaara 31.12.

Palvelussuhteen luonne 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 161 170 170 147 143 140
Vakinaiset 109 111 109 110 107 109
Maadraaikaiset 52 59 61 37 36 31
Henkilostomadran kehitys palvelussuhteen luonteen mukaan vuosina 2020-2025.
Henkilostomaara 31.12.

Toimialoittain 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elinvoimapalvelut 2 5 0 2 2 2
Elinympaéristopalvelut 39 35 33 27 22 24
Hallintopalvelut 12 14 12 13 13 14
Hyvinvointipalvelut 18 22 33 22 22 17
Kasvatuspalvelut 90 94 92 83 84 83
Yhteensa 161 170 170 147 143 140

Henkilostdmaaran kehitys toimialoittain vuosina 2020-2025.
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Henkildstomaara toimialoittain 31.12.2025
= Elinvoimapalvelut Elinymparistopalvelut » Hallintopalvelut
= Hyvinvointipalvelut = Kasvatuspalvelut
Taulukko: Henkildstdmaara toimialoittain 31.12.2025.
Henkildstérakenne toimialoittain 31.12.2025
Hyvinvointipalvelut _
Hallintopalvelut -
Elinympéristopalvelut _
Elinveimapalhvelut l
0 20 40 60 80 100 120 140 160
Elinvoimapalvelut Elinymparistopalvelut Hallintopalvelut Hyvinwointipalvelut Kasvatuspalvelut Palvelussuhteet yhteensa
B Vakituiset virkasuhteet 0 4 5 4 34 a7
® tydsuhteet 0 19 g a 26 62
B M3adraaikaiset virkasuhteet 4] 1] o a (] 3]
o tydsuhtesat 2 1 X 4 17 25

B Vakituiset virkasuhteet  ®tydsuhteet M Maaraaikaiset virkasuhteet  ® tydsuhteet

Taulukko: Henkilostorakenne toimialoittain 31.12.2025.

Kasvatuspalveluiden henkilostémaara on n. 59 % koko kunnan henkiloston méaarasta. Seuraavaksi eniten, 17
%, henkildstda tyoskentelee elinympadristopalveluissa.

Henkiléston vaihtuvuus

Henkilostdn vaihtuvuus raportoidaan vakinaisen henkildston osalta. Vuoden aikana alkaneiden ja
paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden lukumaarat ilmoitetaan erikseen. Pdattyneisiin palvelussuhteisiin
erotellaan eldkkeelle siirtyneet ja muut.
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Vuoteen 2025 alkaneita vakinaisia palvelussuhteita oli 8 kpl. Paattyneita vakituisia palvelussuhteita oli 6 kpl.

Naistd yksi oli irtisanoutuminen, kolme siirtyi toiseen tehtdvaan, eldkkeelle siirtyi yksi henkild ja yhden
padttymisen syyna oli muut syyt.

Henkildston ikd- ja sukupuolijakauma

Utajarven kunnan henkildstdsta naisia oli 79,29 % % henkilostostd eli 111 henkilda ja miehia 20,71 %, eli 29.
Henkilostdsta 45,0 % (ed: 41,3) oli yli 50-vuotiaita. Koko Henkildstdn keski-ikd oli 45,9. Naisten keski-ika
0li 45,5 (ed: 46,3) ja miesten 47,6 (ed: 45,2).

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2025
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Taulukko: Henkildstdn ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2025.

Toteutuneet henkilétyévuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen,
ettd henkilotydvuosi (HTV) kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin
henkildostomaara tiettyna paivana esim. 31.12.

Henkilotydvuodella tarkoitetaan koko vuoden kokoaikatydssa ollutta henkil6d. Osan vuotta, osa-aikaisesti
tyoskentelevan seka palkattomalla virka-/tyévapaalla olleen tyopanos on laskettu tehdyn tybajan suhteessa.

Henkilotyovuosi kuvaa toteutunutta palkallista tydaikaa (vakinainen ja maaraaikainen henkilosto) yhteensa
vuoden aikana. Siihen sisaltyvat lomat, lomarahavapaat, sairauspoissaolot, koulutuspaivat ja kaikki palkalliset
poissaolot vuoden aikana. Palkattomat ty6- ja virkavapaat on vahennetty.

Henkilotyovuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin
tyoajan ylittdvaa tyodaikaa ei oteta laskennassa huomioon. Mukaan lasketaan vain palvelussuhteessa olevat.

Henkilotyovuosia oli vuonna 2025 yhteensa 131,16 (ed. 138), mika tarkoittaa 6,84 henkildtyévuoden
vahennysta.

Henkildstokustannukset
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Koko henkiléstén palkkoja maksettiin vuonna 2025 yhteensa 5 783 199 € (ed: 5 784

875 €). Sairausvakuutuskorvaukset tyénantajalle olivat 36 764 € (ed. 65 883) ja vakuutusyhtiélta ei tullut
korvauksia tydtapaturmista vuonna 2025 € (ed. 7 320). Luvut ovat ilman tydonantajan sivukuluja.

Eldkekustannusten toteumaa kuvaavat seuraavat taulukot Kevan tilastosta kunnan
tyokyvyttomyyselakevakuutusmaksujen kehittymisestéd osuutena palkkakuluista ja euroina:

Tyokyvyttomyyseldkemaksu
W Tietosi [] Arvio [l Verrokit
1%

0,9 %
0,8 % =
0,7 %
0,6 %
0,5 %

0,4 %

Osuus palkolsta

0,3 %
0,2 %

0,1 %

0 %
2023 2024 2025 20260 2027
Vuosi

Tyokyvyttomyyselakemaksujen osuus palkkakuluista on hieman noussut vuonna 2025 ja noussut yli
verrokkikuntien tason. Sama kehityksen odotetaan jatkuvan 2026. Keva 2025.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu
W Tietosi [] Arvio [l] Verrokit
60 000 €

50 000 €
40 000 £
3
S 30000€
L
20 000 £
10 000 €
0g
2023 2024 2025 2026 2027
Vuosi

Tyokyvyttomyyselakemaksujen maara euroina palkkakuluista on pysynyt vuonna 2025 edellisen vuoden
tasolla, mutta vuoden 2026 tyokyvyttomyyseldkemaksun euromaardn ennustetaan kasvavan. Vuonna 2025
tyokyvyttomyyselakemaksu oli 44 413 euroa. Keva 2025.
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Elakdityminen

Vanhuuselakkeelle siirtyi 1 henkil® vuoden aikana. Tyokyvyttomyyseldkkeelle ei jaanyt ketddan vuoden
aikana.

Eldkkeiden alkavuus

B vanhuuselske [l Taydet tydloyvyttimyyseldkkesat Kuntoutustuki

B Csatydkyvyttimyyseldke Osakuntoutustuki ] Verrokki
o %

5%
4 %
3%

2%

- I I I

0 % .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Elakkeiden alkavuus eldkelajeittain toteuma 2015-2025. Keva 2025.

Eldakditymisennuste eldkelajeittain

M Vanhuuselske [l Taydet tyskyvyttemyyselskkest [l OsatySkyvyttomyyselske [l Verrokki
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2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Elakoitymisennuste. Keva 2025.

Kevan ammattitasoisessa eldkditymisennusteessa eldkdityminen tulee olemaan suurinta varhaiskasvatuksen
henkildstdssa, opetushenkilokunnassa, koulunkdynninohjaajissa, kiinteistéhuollossa ja ateriapalveluissa.
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Eldkditymisennuste ammattiryhmittdin (jos véhintdan 5 henkil6a)
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Elakoitymisennuste. Keva 2025.

Kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa maaritelldan vuosittain kunnan henkildstéresurssien muutos-
ja koulutustarpeet. Eldkeikad lahestyvien ikdryhmien kasvaessa on valttdmatonta kiinnittad entistd enemman
huomiota heidan erityistarpeisiinsa. Ikadntyvien tydontekijéiden tydtehtavia voidaan tarvittaessa muokata ja
ammattitaidon yllapitdmista tukea. Myos osatydkykyisten tydllistamista tulee tukea enemman.
Elakoitymisten yhteydessa hiljaisen tiedon siirtamisen tarkeys korostuu erityisesti ns. avainhenkildiden
elakditymisen yhteydessa. Tiedon siirtamiseksi voitaisiin esim. rekrytoida uusi henkil® siten, ettd han voi
tyoskennelld kokeneen tyodntekijan tydparina.

Sairauspoissaolot

Utajdrven kunnassa sairauspoissaolojen maara on vahentynyt kolmen vuoden ajan koronavuosien jalkeen.
Sairauspoissaoloje maara lisdantyi elinymparistépalvleuissa, mutta vaheni hieman muilla toimiloilla.
Sairauspoissaoloja oli 2 108 paivaa (ed. 2 255), eli 15,06 paivaa/tyontekija/vuosi (ed. 15,77).

Utajarven kunnassa sairauspoissaoloja oli 2 108 paivaa (ed. 2 255), eli 15,06 paivaa/tyontekija/vuosi
(ed. 15,77). Sairauspoissaolot vahentyivat 0,71 paivalla henkilotyovuotta kohden.

Sairauspoissaolot 1.1.-31.12.2025
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Taulukko: sairauspoissaolot vuosina 2020-2025
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Kunnan esihenkil6illd on ollut oikeus ns. omailmoituksen perusteella mydntaa sairauslomaa kolmen paivan
ajalle.

Tyoterveyshuolto on toteuttanut vuonna 2025 ennaltaehkdisevaa tyota kuten neuvontaa ja ohjausta,
terveyden seurantatarkastuksia. Tyopaikkakaynnit toteutettiin hallintopalveluissa asiointipisteelle ja
elinymparistopalveluiden tiloihin.

Varhaisen tuen mallin kdyton tehostamista toteutetaan edelleen. Mallin mukaan esihenkilon tulee
keskustella tydsuorituksen heikentymiseen ja sairauspoissaoloihin liittyvista asioista tydntekijan kanssa jo
varhaisessa vaiheessa ja ottaa terveyteen liittyvissa asioissa yhteytta tyoterveyshuoltoon. Tydhyvinvoinnin
lisddmiseen on kiinnitetty huomiota jarjestdamalld mahdollisuus tydonohjaukseen. Muita tyéhyvinvointia
edistdvia kaytantoja ovat mm. kehityskeskustelut, sddnnolliset tyopaikkapalaverit ja sosiaaliset
vuorovaikutustilanteet.

Utajdrven kunnassa ei ole kaytossa korvaavan tydon malli, joka mahdollistaisi tyon tekemisen muualla kuin
omassa tyotehtavassd. Joissakin tilanteissa tdma voisi olla vaihtoehto sairauspoissaoloille.

Tyoterveyshuollossa halutaan panostaa ennaltaehkaisevaan ja tyokykya tukevaan toimintaan jatkossakin.
Keinoja ovat mm. osatyokykyisten seuranta, tyoterveysneuvottelut ja sairauslomalta tyéhon paluun
suunnittelu ja toteutus osa- sairauspaivarahan ja ammatillisen kuntoutuksen keinoin. Tydterveyshuollon
kanssa voidaan panostaa ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin esim. tyofysioterapeutin selkdaryhmat.
Tyopsykologin antama tuki kohdistuu yksildihin ja tydyhteisoihin. Tydtapaturmia, ldhelta piti —ja
vakivaltatilanteita seurataan kunnassa yhteistyétoimikunnassa.

4. Henkilostoinvestoinnit

Ty6terveyshuolto
Utajdrven kunnan tyoterveyspalvelut tuottaa Oulunkaaren Tyoterveys Oy. Tydterveyshuoltolain mukaan
tyoterveyshuollossa tulee painottua ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto, joten sopimus painottuu

ennaltaehkaisyyn ja korvausluokka | mukaiseen toimintaan. Lisaksi sopimukseen kuuluu yleisladkaritasoinen,

tyoterveyspainotteinen sairaanhoito (korvausluokka I1).

Tyoterveyshuollon kanssa tehtéava yhteistyd on yksi keskeisista keinoista vaikuttaa henkildston tyokykyyn ja
tyohyvinvointiin. Tyoterveyshuollon ja henkildstohallinnon edustajat kokoontuvat saannéllisesti vahintaan
vuosittain ja tydterveyshuolto raportoi toiminnan toteutumisesta ja henkildston tyokykyyn liittyvasta
tilanteesta. Tydterveyshuollon edustaja kutsutaan tarvittaessa asiantuntijana tydsuojelutoimikunnan
kokouksiin.

Ennaltaehkaisevat palvelut kasittavat mm. tyopaikkaselvitykset 5 vuoden valein. Tyohontulotarkastus
tehdaan vain tarvittaessa (esihen-kilo ja tyoterveyshuolto sopivat yhdessa tydhontulotarkis-tuksen
tarpeellisuudesta) Utajarven kunnan vakituiseen seka yli 12 kk:n tyo/virkasuhteeseen tuleville. Terveyden-
seuranta tarkastukset 40v,50v,60v, ja tarvittaessa. Tarkastuksen suorittaa tyoterveyshoitaja ja tarvittaessa

tyoterveyslaakari, tyofysioterapeutti, tyopsykologi.

Lakisdateiset alkutarkastukset (ty6ssa erityinen sairastumisenvaara) tehddan ennen tydsuhteen alkua tai kuu-

kausi tyosuhteen alusta. Terveystarkastuksen suorittaa tyoterveyshoitaja ja tyoterveysladkari ja tarvittaessa
tyo-fysioterapeutti, tydpsykologi.




JARVI

11

Lakisdateiset maaraaikaistarkastukset (tyossa erityinen sairastumisen vaara) 1-3 vuoden viélein. Erityisen
sairastumisen vaaraa on esimerkiksi seuraavissa kunnan tyotehtavissa: saannollinen yotyo (yli 20 yota/vuosi),
vesilaitoksen tydtehtadvat seka kiinteistod- ja opetustehtdvat, joissa altistusta polylle ja melulle.

Korvausluokka Il on painopisteena tyoterveyshuoltopainotteinen sairaanhoito. Yleisldakaritasoinen,
tyoterveyspainotteinen (ty6ldhtdinen) avosairaanhoito, jonka tavoitteena on sairauksien varhainen
toteaminen, oikea-aikainen hoito ja tydkyvyn mahdollisimman nopea palauttaminen. Etdpalvelut ovat
kaytossa.

Sairaanhoitopalveluihin on oikeus tyontekijalla, jonka tydsuhde kestda yli 3 kuukautta. Palkattomalla yli 3
kk:n virkavapaalla / tydlomalla olevalla tyontekijalla ei ole oikeutta sairaanhoitopalveluihin. Lomautetuilla on
oikeus ennaltaehkaisevaan tydterveyshuoltoon, mutta ei sairaanhoitopalveluihin.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 112 347,44 euroa (ed. 93 403,93) vuonna 2025.
Korvausluokan | kustannukset olivat 57 500,99 euroa (ed. 37 954,32) ja korvausluokan Il luokan kustannukset
54 846,45 euroa (ed. 55 449,61). Arvio Kela-korvausten maarasta vuodelle 2025 on noin 32 000 euroa.
Vuonna 2025 Kelan korvaus tyoterveyshuollon jarjestdmisesta vuodelta 2024 oli 32 976 € (ed. 27 312 €).

Muut henkildstoinvestoinnit

Tyoterveyshuollon lisdksi muita henkilostdinvestointeja olivat henkildston taydennyskoulutus, tyokykya
edistava virkistystoiminta ja henkilostdetuudet. Henkildstén mahdollisuudet osallistua
tdydennyskoulutukseen ovat Utarvelld olleet muihin vastaavan kokoisiin kuntiin verrattuna erittain hyvat.
Koulutukseen osallistuminen on perustunut pitkalti tydntekijoiden itsensa aktiivisuuteen hakeutua
koulutuksiin. Koulutustarpeista keskustellaan ainakin kehityskeskustelun yhteydessa. Oppisopimuskoulutusta
ja muita patevoitymiskoulutuksia hyddynnetdaan ammattitaitoisen henkilostdn saamiseksi ja nykyisen
henkildston osaamisen kehittamiseen.

Taydennyskoulutus

Koulutuspaivien raportoinnissa ESS-palkanlaskentajarjestelmaan on havaittu puutteellisuuksia ja sen vuoksi
edelld esitetyt koulutuspaivien palkkakustannukset ovat todellista toteutumaa suuremmat. Henkildston
koulutuspaivien mahdollisten sijaisten palkkakustannukset eivat nay edellad olevassa taulukossa.

Kunnassa tehdaan vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma, joka on lakisadteinen suunnitelma.
Suunnitelmassa ennakoidaan kunnan toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkildston rakenteeseen,
maaraan tai ammatilliseen osaamiseen merkitysta, seka suunnitellaan tarvittavia toimenpiteita
henkildstdasioissa. Henkilostd- ja koulutussuunnitelmalla pyritdan suunnittelemaan kunnan
henkildstoresurssia ja kehittdmistarpeita kokonaisuutena. Suunnitelmassa maaritelladn henkildston
koulutustarpeet ja niihin vaikuttavat toiminnassa tapahtuvat muutokset. Tyonantajalla ei ole enda
mahdollisuutta hakea koulutuskuluihin Tyéllisyysrahaston koulutuskorvausta, mutta kouulutuspaivien
ilmoittaminen palkanlaskentajarjestelmaan on edelleen yhta tarkeaa.

Koulutusajan palkkakustannukset vuodelta 2025 olivat 7 062 € (ed. 8 600) ilman tydnantajan
sivukuluja. Koulutuspaivia oli 78 paivaa ja niihin osallistui 17 henkilda. Naista koulutuspaivista on ollut
mahdollisuus hakea vield koulutuskorvausta ja korvausta on haettu 2 772,46 €.

Lisdksi on huomattava muut kulut, jotka tydantajalle tulevat tydnantajalle tydntekijéiden kouluttautumista.
Kustannuksia tulee mm. kkoulutusmaksuista, koulutusmatkoihin liittyvistd matka- ja majoituskorvauksista
sekd mahdollisten sijaisten palkoista syntyi kuluja, jotka on vaikea kirjanpidossa erottaa muihin toimintoihin
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liittyvasta osuudesta. Naista syistd johtuen todelliset investoinnit henkildston tdydennys- ja lisakoulutukseen
olivat huomattavasti suuremmat.

Henkildstén tietosuoja- ja tietoturvakoulutus

Utajarven kunta jarjestaa sdannollisesti tietosuoja- ja tietoturvakoulutusta kaikille tyontekijoille (viranhaltijat
ja toimihenkilot). Tietosuoja- ja tietoturvakoulutus on pakollinen kaikille organisaatiossa tyoskenteleville.
Tyontekijoéiden tietosuoja- ja tietoturvakoulutus tehdaan sahkdisesti Navisec FLEX-koulutusportaalissa.
Tietohallinto seuraa koulutusten suorittamista, ja toimittaa tarvittaessa esihenkilolle listauksen tehdyista ja
puuttuvista suorituksista. Pakollinen tietosuoja- ja tietoturvakoulutus seka ICT-jarjestelmien kayttajasitoumus
ovat organisaation hallinnollisia tietoturvallisuustoimenpiteita

Henkilostoetuudet

Utajdrven kunta tarjoaa yli 6 kk mittaisiin palvelussuhteisiin palkatuille tydntekijdille Epassietua. Vuonna
2025 liikunta- ja kulttuuriedun arvo oli 120 euroa/henkilé. Liikunta- ja kulttuurisetelit saldo ladataan
tyontekijoiden kayttoon heti vuoden alussa. Yhteistydtoimikunta on esittdanyt virike-etuuden arvon
nostamista vuodelle 2026.

Utajdrven kunta tarjoaa tyontekijoilleen mahdollisuuden lounasetuun. Edullinen sopimusruokailu on tarjolla
Utajarven kunnan alueen lounaspaikoissa. Lisdksi henkilostdlld on ollut mahdollisuus 1.8.2025 alkaen
ruokailla yleisen lounasedun kautta Epassin lounauspaikoissa ympari Suomea.

Koko kunnan yhteistd virkistyspaivaa ei jarjestetty vuonna 2025. Sellainen on kuitenkin tarkoitus pitaa
syksylla 2026.

Utajarven kunnan henkiléstda muistetaan merkkipaivdohjeen mukaisesti 50- ja 60-vuotispaivien seka
elakkeelle jaannin yhteydessa. Lisdksi kunnassa on kaytdssa palvelusaikamuistaminen.

Joulun aikaan Utajarven kunta on muistanut pienellda muistamisella koko henkildstdaan. Lisaksi kunta on
tarjonnut tyontekijoilleen joulupuuron joulun aikaan.

Utajarven kunta on tarjonnut henkildstolle tydsuhdepyodrdaetua, mutta verotusmuutoksen vuoksi etu ei ole
ollut enaa saatavilla kevaasta 2025 alkaen. Aiemmin solmitut tydsuhdepolkupydrdetusopimukset ovat
kuitenkin voimassa sopimuksen paattymiseen saakka.

5. Tyohyvinvointi

Henkilostokyselyn toteuttaminen
Utajarven henkildstokysely on tavoitteena toteuttaa joka toinen vuosi, parillisina vuosina, ja vuoden 2025
aikana ei toteutettu henkildstokyselya. Tydhyvinvointi on yksi osa-alue henkilotdkyselyssa.

Tarkoituksena on jatkossa selvittdd mahdollisuus toteuttaa Kevan kyselytyokalulla yksi lyhyt ja tiivisPulssi-
kyselyd vuosittain koko henkilostolle. Pulssi kyselyn etuna on sen helppous ja nopeus seka vastaajan
mahdollisuus jattaa vapaata palautetta. Myds Pulssi-kyselyiden tulokset osoittavat tydhyvinvoinnin ja
tyontekijakokemuksen olevan kehittymassa myonteiseen suuntaan.

Esihenkilétyon vahvistaminen

Esihenkildtyon ja johtamisen vahvistaminen on keskeinen osa tydhyvinvoinnin edistamista. Esihenkil6illa
tulee olla erityisesti palvelussuhdeasioissa yhtenaiset, selkeat ja oikeudenmukaiset menettelytavat.
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Lahijohtamisen tueksi esihenkildille jérjestetdan noin nelja kertaa vuodessa esihenkildpalavereja, joissa

kasitellaan ajankohtaisia teemoja. Lisaksi tyohyvinvointihanke tukee esihenkilotyta tarjoamalla erilaisia
koulutuksia ja verkkoluentoja.

Esihenkildiden osaamisen kehittdmistarve on tunnistettu, ja esihenkilétyéhdn on tarkoitus panostaa
tulevina vuosina entista systemaattisemmin koulutusta ja tukea lisaamalla.

Yhtenaiset kaytannot henkilostdasioissa

Utajarven kunnassa on useita ohjeita koskien henkiléstén johtamista. Naista voidaan mainita mm. varhaisen
tuen malli, etatyoohje, liukuvan tydajan oje, poissaolo-ohje ja merkkipaivdasdaantd Ohjeistusten ja linjausten
tavoitteena on, etta henkildstoa kohdellaan tasapuolisesti ja ennakoitavasti henkildstdasioissa, ja samalla
edistetddn lainsdddannon mukaista hyvan hallinnon toteutumista seka henkildstén oikeusturvaa. Kunnan
henkildstda koskevia yhtendisia kaytantoja ja linjauksia tulee kehittda jatkuvasti. Yhdenvertaisen kohtelun ja
tasa-arvoisen paatdoksenteon merkitys korostuu mm. palvelussuhteen ehtoja maériteltdessa ja henkildstoa
palkattaessa.

Henkilostosuunnittelu ja osaamisen kehittaminen

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2026 hyvaksyttiin loppuvuodesta. Henkildston kehittamisen
tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palvelujen tuottamiseen. Tyo muuttuu,
vaatimukset ja haasteet edellyttdvat elinikaistd oppimista. Johtamisen kehittdminen ja henkiléston koulutus
on osa strategista henkilostdjohtamista. Tyoyhteison osaamisessa korostuu perus- ja ammatillinen koulutus,
ammattitaito ja koulutuksen ja ammattitaidon kehittdminen. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma
valmistellaan talousarvion kanssa samanaikaisesti. Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

kasitelldan yhteistydtoimikunnassa ja sen hyvaksyy kunnanhallitus.Henkilostdorakennetta uudistetaan
tarvittaessa myods tehtavien sisallén ja tehtavanimikkeiden osalta.

Henkiloston perehdyttaminen

Henkilostdon perehdyttdmien on hyvin paljon esihenkilon vastuulla, eikd kunnan perehdyttamisopasta ole
vield uudistettu. Kunnan tietohallinnolla on omat perehdyttamiskaytanteet uusille tydntekijoille. Henkilostoa
koskevaa informaatiota on koottuna Intranettiin, mutta sen paivittdminen ja tiedon I6ytdminen sieltd on
koettu raskaaksi.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskusteluja kaytiin kaikilla toimialoilla. Ammatillinen osaaminen ja sen kehittdminen ovat keskeisia
tyohyvinvoinnin edellytyksista, joista myds keskustellaan kehittdmiskeskustelun yhteydessa. Paasaantdisesti
kehittamiskeskustelut kdyddan vuosittain toukokuun loppuun mennessa.

Tyénohjaus

Tyodnohjaus on oman tyon, tydn vaatimusten, toimintatapojen ja oman itsensa tutkimista, arviointia ja
kehittamista koulutetun tyonohjaajan avulla. Se on tydhon, tydyhteisddn ja omaan tyorooliin liittyvien
kysymysten, kokemusten ja tunteiden tulkitsemista ja jasentelya. Tydnohjauksen tavoitteena on vapauttaa
henkildstdn voimavaroja, luovuutta ja ajattelua tydhon ja sen rajojen tunnistamiseen. Tydnohjauksen
padamaardana on myos kehittaad ohjattavan tyossajaksamista, tydn tekemista seka kehittymistd omassa
tydssaan.

Vuonna 2025 tydnohjausta jarjestettiin tarpeen mukaan toimialoilla ja tydyksikoissa.
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Eta- ja hybridityd kunnassa
Utajarven kunnassa on mahdollista tehda osittain etatoita (=hybridityd) tydtehtavien se salliessa.

Etatyosopimus tulee tehda esihenkildn kanssa vuosittain. Kunnan etatydohje on tarkoitus paivittaa
kokonaisuudessaan syksylla 2026.

Henkildstohallinnon hankkeet

Utajarven kunta on mukana neljan kunnan, Limingan, lin, Utajdrven ja Vaalan, yhteisessa
kehittdmishankkeessa. Hankkeessa oman osahankkeen toteuttavat myds Oulun Yliopiston ladketieteellisen
tiedekunnan naistentaudit ja synnytykset ja Tyoterveyslaitos.

Tyohyvinvoinnin rakentajat-hankkeen tavoitteena on parantaa kuntatydntekijdiden tyokykya ja hyvinvointia.

Hanke keskittyy erityisesti aivoterveyteen, liikkumiseen ja naistyypillisiin oireisiin. Hanke saa rahoitusta
Euroopan sosiaalirahastolta (ESR+) ja sen on rahoittanut Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.

Tyohyvinvoinnin rakentajat -hanke pureutuu tyokyvyn riskitekijdihin, joiksi on tunnistettu aivoterveytta
haastavat tydtavat, liilan vdahainen lilkkkuminen tai toisaalta liilan kuormittava liike ja naistyypilliset oireet,
joihin on kuitenkin vaikeaa puuttua oireiden hapeilyn ja peittelyn vuoksi. Tahtdimessa on
kuntatyontekijéiden parantunut tyokyky ja -hyvinvointi seka esihenkildtydn kehittyminen.
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