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1. Utajarvi —ennakoiva edellakavija

Utajarvi on ennakoiva edellakavija, jolla on kyky uudistua ja luoda edellytyksia hyvélle elamalle ja
innovatiiviselle yrittamiselle. Utajadrvi on kestavan kehityksen edellakavija, joka mahdollistaa hyvaa elamaa
kasvun kotikunnassa. Tavoitteena on kehittdd kunnan toimintaa toimimalla “reilusti paremmin kuin muut”.

Utajdrvellad yhdistyy hyvinvointi ja elinkeinoelamd, mika tuottaa meille elinvoimaa. Elinvoimaa edistamalla
tahdomme tarjota kuntalaisille ja yrittajille mahdollisuuksia ja voimavaroja saavuttaa uutta.

Osallistuva yhteisomme ja rakentava yhdessa tekemisen kulttuurimme on kuntamme elinvoiman lahde.
Tavoitteenamme on, ettd Utajarvi tulee tunnetuksi vastuullisesta kestdvan kehityksen ennakoivasta
toiminnastaan, hyvinvoivista asukkaistaan ja luotettavista yrityskumppanuuksistaan, mika tuo alueelle uusia
yrittdjiad ja asukkaita.

Toimimme vastuullisesti ja rakennamme luottamuksen ilmapiiria ja yhteistd menestystarinaa.

Utajarvella strategian toteutumista arvioidaan vahvasti strategiaan kirjattujen mittaristojen lisaksi elinkeino-
ja hyvinvointisuunnitelmiin rakennettavien mittaristojen kautta. Arviointi tapahtuu sdannollisesti osana
tilinpaatosta ja strategian onnistumista arvioidaan taman lisaksi myo6s valtuustokauden puolessa valissa
valtuuston itsearvioinnin kautta.

2. Utajarven arvot

Arvot ohjaavat valintojamme. Ndin toimiessamme rakennamme turvallista ja rentoa luottamuksen ilmapiiria,
jossa asioita tehddan pilke silmakulmassa ” reilusti paremmin”.




ARVOT MITEN ELAMME ARVOMME TODEKSI?

Kokeilemme uusia asioita.
Olemme rohkeasti me ja emme pelkda epdonnistumista.

ROHKEUS L o .
Piddmme huolta rohkeasta ja itsendisen kunnan tasa-arvoisesta
padtoksenteosta.
Uskomme yhteiseen hyvaan.

LUOTTAMUS Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme.
Luotamme tulevaisuuteen ja katsomme eteenpain.
Kannamme vastuuta luonnosta, taloudesta ja ihmisista.
Kannamme kaikki vastuuta positiivisesta ilmapiirista ja yhteiséllisyydesta.
VASTUULLISUUS P piirista jay vy

Kannamme vastuu paatoksistd, niiden toteuttamisesta ja seurannasta.
Kannamme vastuun kuntalaisten turvallisuudesta.

VALITTAMINEN

Olemme reiluja ja rehellisia ja toimimme me hengella.

Kunnioitamme toisiamme ja huomioimme erilaisia nakdkulmia.
Huolehdimme toisistamme ja puhumme avoimesti ja suoraan.
Otamme kaikkien osaamiset kdyttéon - jokainen voi toteuttaa itsedan.
Toteutamme aktiivista ja avointa viestintaa.

Aistimme hiljaisia signaaleja ja tuomme ne osaksi valmistelua.

3. Utajarven visio ja mission

Missio vuoteen 2040: Utajarvi on ennakoiva edellakavija.

Visio vuoteen 2040: Olemme kasvun kotikunta.




4. Uudistuva Utajarvi — kestavan kehityksen edellakavija

tasapainossa.

mukaisesti.

toimintaohjeeksi.

Strateginen Strateginen tavoite Strateginen toimenpide | Mittarit Tulostavoite
painopiste v.2026-2030 v. 2026-2030 v. 2026-2030 v. 2030
v. 2026-2030
Utajarvi on Kehitdmme kunnan Toteutamme Elinkeino- Elinkeino-
vastuullinen elinkeinoelamaa, elinkeinosuunnitelman suunnitelman suunnitelman
hiiliviisas vastuullisuusajattelua | ja -kertomuksen indikaattoreiden | mukaiset
edellakavija. ja haemme kasvua. mukaisia toimintoja. toteutumisen toimenpiteet ovat
seuranta. edenneet
suunnitelmal-
lisesti.
Investoinnit ovat
kasvaneet.
Mahdollistamme Viemme tuuli-ja Karkihankkeiden | Tuulivoimahanke-
puhtaan energian aurinkovoimaloiden ja projektien investoinnit ovat
syntyminen. kaavoituksia eteenpain. | edistyminen. toteutuneet
suunnitelman
mukaisesti.
Aurinkopuistojen
- maarat ovat
kolmin-
kertaistuneet.
Mahdollistamme Toteutamme Elinkeino- Elinkeino-
hyotyenergiaa (hukka) | yrityslahtoista suunnitelman suunnitelman
hyodyntdvien uusien | strategista indikaattoreiden | mukaiset
yritysekosysteemien maahankintaa toteutumisen toimenpiteet ovat
syntyminen. seuranta. edenneet
suunnitelmal-
lisesti.
Hyotyenergiaa
hyddyntavia uusia
liiketoiminta-
malleja on
syntynyt 10 kpl.
Utajarvella Kehitdmme kunnan Kehitamme ESG raporttia Arviointikehikko
rakennettu teollisuusalueita vastuullisuusajatteluun kehitetaan ja ohjaa kunnan
ympadristo ja vastuullisuus- arviointikehikkoa sovelletaan toimintaa.
luonto ovat periaatteen (ESG- raportti). kunnan




Tuemme luonnon
monimuotoisuutta.

Teemme aktiivista
yhteistyota yritysten
kanssa luoden
vastuullisia
investointialustoja.

Toteutamme
suunnitelmallista ja
vastuullista maankayttoa
ja kaavoitusta.

Tuemme luonnon
monimuotoisuutta ja

Green deal
sopimuksen
toimenpiteiden
toteutuminen
osana elinkeino-
suunnitelman
indikaattoreita.

Paivitetaan
maapoliittinen
ohjelma.

Vastuullisuus- ja
ennallistamis-

Green deal
sopimuksen
toimenpiteiden
toteutuminen
osana elinkeino-
suunnitelman
indikaattoreita.
Mustikkakankaan
teollisuusalue
tayttaa
vastuullisuuden
periaatteet.

Maapoliittisen
ohjelman
toimenpiteet ovat
toteutuneet.

Kunnan alueella
on ennallistamis-

Kehitdamme
verkostojamme.

kilpailutusprosesseissa.

Mahdollistamme
monipuolisen
yritysrakenteen
syntymisen.

Teemme aktiivista
verkostoyhteistyota.

tutkimukset).
Paikallisten
yritysten %osuus
kunnan hankinta-
prosesseissa.

Yritysten
maara/v. Yritys-
tapahtumien
maara 12 kpl/v.
Yrityskoulutus
vuosittain.

Yhteistydn
toteutuminen.

sdilymista hankkeiden ja hankkeita
madratietoisilla pilotointien kolmella eri
toimenpiteilla. edistyminen. alueilla seka
kehitetty
kompensaatio-
alueita.
Utajdrvi on Kehitdamme Tarjoamme Palvelun Palvelun
elinkeino- elinkeinoeldamaa ammattimaista palvelua | kayttdjamaarat. kayttajamaarat
eldman Yrityspuisto Oy:n yrittdjille ja tuemme Yritysmyontei- pysyvat
luotettava kautta. paikallisia yrityksid syysmittaukset ennallaan.
kumppani. hankinta-ja (valtakunnalliset | Yritysmyontei-

syysmittauksen
tuloksissa kunta
on 10 parhaan
joukossa.
Paikallisten
yritysten %osuus
kunnan hankinta-
prosesseissa on
20 %.

Yritysten maara
kasvanut 50
yrityksella.
Tapahtumat ja
koulutukset ovat
toteutuneet.

Verkostoyhteis-
tyo on ollut
aktiivista.




Utajarvi on
matkailun

Kehitdmme
matkailua.

Kehitéamme matkailua
seka Rokua Geopark etta

Matkailijoiden
kdyntimaarat.

Matkailijoiden
kdyntimaarat ovat

Vaikuttamme
joukkoliikenteen
kehittamiseen
alueellisesti.

Mahdollistamme
asiakaslahtoisen
palveluliikenteen.

Mahdollistamme
etatyon tekemista.

Kaavoitamme isoja
tontteja.

Osallistumme aktiivisesti
alueellisen joukkoliikent
een kehittamiseen.
Tuomme
joukkoliikenteen
palvelutasoa nakyvaksi
kuntalaisille ja
kannustamme
joukkoliikenteen
kayttoon.

Edistdmme
asiakaslahtoisia ja
esteettomia
palveluliikenteen
ratkaisuja.

Kehitdamme UTA-
etatyotilaa.

Kaavoitettujen
alueiden
varaukset ja
rakentamiset.

Joukkoliikenteen
yhteyshenkild
nimetty.
Joukkoliikenteen
palvelutaso:
talvikauden
arkipdivien
vuoromaara.
Utajarven alueen
joukkoliikenteen
matkustaja-
maarat.

Palvelu-
liikenteen
matkustaja-
maarat/vuosi

Tyotilan
kayttdaste.

mahdollistaja. muilla kunnan Matkailu- kasvaneet 10 %
matkailualueilla. investointien Matkailu-
madarat. investoinnit ovat
kasvaneet 10%.
Utajarvella Tarjoamme asumisen | Kehitdmme omaa Toteutuneet Asunto-
mahdollistuu ratkaisuja. vuokra- asunto- uudet vuokra- investointien
moderni tuotantoa. asunto- maara on
asuminen ja Houkuttelemme investoinnit. kasvanut.
sujuva arki yrityksia Vuokra-
maaseutumai- asuntorakentamaan asuntojen Vuokra-asuntojen
semassa. Utajarvelle. todelliset kayttdasteet eivat
kayttdasteet. laske. Rakennus-

lupien maara on
kasvanut.

Kylla (2025: Kylla)

Vuoromaarat
pysyvat ennallaan
tai kasvavat
(2025: 54)
Utajarven
nousijamaarat/
vuosi kasvaa.

Pysyy ennallaan
(2025: arvio 1500)

Kayttoaste 40 %.




5. Hyvinvoiva Utajarvi — Hyvan elaman kotikunta

Kehitamme ehkaisevaa
turvallisuuskulttuuria.

Piddmme huolta
taajaman ja
ldhiympadriston
viihtyisyydestd ja
luonnosta.

Kehitamme tyoikdisten
palvelupakettia ja
lapsiperheiden
palvelupakettia versio
2.0.

Kehitdmme
elintapaohjauksen
toimintamallia ja
ennaltaehkaisevaa
paihdetyota.
Ehkdisemme
yksindisyytta ja
vakivaltaa.

Kehitdmme kohtaamis-
ja suorituspaikkoja.
Kehitimme taajama-
alueen viheralueita ja
yllapidamme niita
laadukkaasti.

Strateginen Strateginen tavoite Strateginen toimenpide | Mittarit Tulostavoite
painopiste v. 2026-2030 v. 2026-2030 v. 2026-2030 v. 2030
v.2026-2030

Utajarvella Vahvistamme Tuemme mielen Hyvinvointisuunni- | Hyvinvointisuunni-
kaikilla on ennaltaehkaisevaa hyvinvointia ja matalan | telman telman
mahdollista elda | toimintaa ja tuemme kynnyksen toimintaa indikaattoreiden indikaattoreiden
turvallisesti terveellisia elintapoja. | seka seurantaraportointi | seurantarapor-
toimintakykyista vanhemmuutta ja -tydkalun kautta. tointitydkalun
arkea. perheiden hyvinvointia. | Kuntalaisten kautta.

onnellisuuskyselyn
tulokset.

Palvelupaketteja
kehitetaan.

Hyvinvointisuunni-
telman
indikaattoreiden
seuranta
raportointi-
tyokalun kautta.
Kuntalaisten
onnellisuuskyselyn
tulokset.

Kehitetyt
suorituspaikat.
Viheralueiden
hoidon laatu
(VKt2021).
Kuntalaiskysely.

Kuntalaisten
onnellisuuskyselyn
tulokset.

Palvelupaketit on
kehitetty.

Hyvinvointisuunni-
telman
indikaattoreissa
myonteinen
suunta.
Onnellisuus-kyselyn
tulokset eivat laske.

Suorituspaikkoja on
kehitetty.
Lahiymparistd on
viihtyisa.




Pidamme ylld vahvoja
korkealaatuisia
palveluja.

Parannamme
liilkkumismahdolli-
suuksia

Tuemme kotona
asumista.

Piddmme huolta omasta
lukiosta.

Kehitdmme nuorten
palveluja ja nuorten
palvelupakettia.

Pidémme huolta ja
kehitamme liilkuntaa ja
liikuntapaikkoja.
Lisddmme liikuntaa
koulupaivaan ja
kuntalaisten vapaa-
aikaan.

Kehitdmme
senioripalveluita.
ja sitd tukevaa
ikdihmisten
palvelupakettia.

Lukioon
ensisijaisesti
hakeneiden maara.
Jokainen nuori saa
yhteishaussa
opiskelupaikan
toisella asteella
perusopetuksen
paatyttya

Palvelupakettia
kehitetaan.
Hyvinvointiprosessi
n toteutuneet
toimenpiteet

Hyvinvointiproses-
sin ja elinympa-
ristépalveluiden
toteutuneet
toimenpiteet.
Hyvinvointisuunni-
telman
indikaattorien
seurantaraportointi
-tydkalun kautta.

Kehitetyt
toimenpiteet.
Palvelupakettia
kehitetaan.
Hyvinvointisuunni-
telman
indikaattorien
seurantaraportointi
-tydkalun kautta.
Kuntalaisten
onnellisuuskyselyn
tulokset.

Lukio-opiskelijoiden
madra on vahintaan
15 opiskelijaa/vuosi
Nuoret ovat
saaneet toisen
asteen
opiskelupaikat
perusopetuksen
paatyttya.

Palvelupaketti on
kaytossa.

Palveluita on
kehitetty nuorten
tarpeiden pohjalta.
Hyvinvointi-
suunnitelman
indikaattoreissa
myonteinen
suunta.
Onnellisuus-kyselyn
tulokset eivat laske.

Liikuntapaikkoja on
kehitetty.
Hyvinvointi-
suunnitelman
indikaattoreissa
myonteinen
suunta.
Onnellisuuskyselyn
tulokset eivat laske.

Ikdihmisten
palvelupaketti on
kaytossa.
Hyvinvointi-
suunnitelman
indikaattoreissa
myonteinen
suunta.
Onnellisuuskyselyn
tulokset eivat laske.

JARYV
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Utajarvelaisille
yhdessa
tekeminen ja
osallisuus
vahvistavat
hyvinvointia.

Vahvistamme
osallistavaa
budjetointia ja
kuntalaisten
kuulemista.

Lisadmme ja kehitdmme
yhteistyota jarjestdjen ja
seudun toimijoiden
kanssa.

Vahvistamme erityisesti
nuorten ja ikdihmisten
osallisuutta.

Kulttuuritapahtu-
mien maara.
Osallistavan
budjetin ideoiden
maara.

Uta-Tuvan
kayttoaste.

Kulttuuritapahtu-
mien maara ei
laske.

Osallistavan
budjetin ideoiden
maara ei laske.
Uta-Tuvan
kayttdaste yli 70%.
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