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1. Henkilostosuunnitelma

1.1. Johdanto
Yleista

Osaava ja ammattitaitoinen henkildkunta on avain hyvan ja menestyvan palvelun tuottamiseen kun-
nassa; minkd tahansa organisaation keskeisin voimavara on henkildstén osaaminen. Henkildstdn
johtamisen tavoitteena on jatkuva osaamisen kehittdminen, jotta organisaatio pystyy vastaamaan
sille asetettuihin tavoitteisiin, uusiin haasteisiin ja muuttuviin tilanteisiin. Keskeisessa roolissa tassa
ovat osaamisen arviointi ja kehittdminen, ja koulutusten tulisikin perustua tyéelaman muuttuviin tar-
peisiin ja tyOyhteison kehittamistarpeisiin. Samaan aikaan Utajarven kunnassa on varauduttava mm.
elakepoistuman aiheuttamiin rekrytointitarpeisiin, mutta toisaalta taas sopeutettava henkildstémaaraa
suhteessa kunnan vakimaaraan tarvitsemaan palvelutasoon.

Utajarven kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelman tarkoituksena on tukea kunnan tydntekijéiden
ammatillisen osaamisen kehittdmista. Suunnitelman avulla pyritddn ennakoimaan henkiléstotarpee-
seen vaikuttavia toiminnallisia muutoksia, poistumaa ja rekrytointitarvetta seka koulutustarpeita. Hen-
kildstdsuunnitelma toimii johdon ja esihenkildiden paatdksenteon tukena, edistaa suunnitelmallisuutta
ja auttaa kohdentamaan resurssit tehokkaasti. Henkiléstdsuunnitelman toteutumista seurataan vuo-
sittain laadittavalla henkilostoraportti, joka toimii apuvalineenad henkildstdésuunnittelussa. henkildsto-
suunnitelma toimii johdon ja esihenkildiden paatdksenteon tukena, edistaa suunnitelmallisuutta ja
auttaa kohdentamaan resurssit tehokkaasti. Henkiléstd- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa ja sen hyvaksyy kunnanhallitus.

Henkiléstésuunnitelman tavoite
Henkildéstdsuunnitelma on strateginen tydkalu, jonka avulla kuntaorganisaatio varmistaa, etta silla
on oikeanlaista ja riittdvaa osaamista palvelujen tuottamiseen nyt ja tulevaisuudessa. Sen keskeiset
tavoitteet ovat:

% Oikean henkil6stdomaaran ja osaamisen varmistaminen suhteessa kunnan tehtaviin ja pal-

velutarpeisiin.

» Tydvoiman saatavuuden turvaaminen, erityisesti tilanteissa, joissa osaajista on pulaa.
Henkildston hyvinvoinnin ja tydkyvyn edistdminen, mika tukee tyéssa jaksamista ja vahen-
taa poissaoloja.
» Ennakoiva varautuminen muutoksiin, kuten elakéitymisiin, lainsdadannoén muutoksiin tai
palvelurakenteen uudistuksiin.
Strategian ja toiminnan tukeminen, jotta henkildstoresurssit ovat linjassa kunnan tavoittei-
den kanssa.
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Lainsaadanto

Tyonantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueella annetun lain
(yhteistoimintalaki, 449/2007) 4 a §:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkildstd- ja koulutussuunnitelma.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehitty-
misesta;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tydkyvyttdmyysuhan alaisten ja ikaanty-
neiden tydntekijoiden tyokykya seka tyottdomyysuhan alaisten tyontekijdiden tydmarkki-
nakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
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vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva

vuosittainen suunnitelma henkildstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella ta-

valla ryhmiteltyna;

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tydnan-
taja hankkii henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhalti-
jasta annetun lain 37 b §:n mukaista tydllistymista edistdvaa valmennusta tai koulutusta.
Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota:

1) osatyOkykyisten tydllistdmisen periaatteisiin;
2) joustaviin ty6aikajarjestelyihin.

1.2. Kunnan henkilostorakenne ja palvelussuhteiden maara

Vakituisten ja maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara
Utajarven kunnan henkiléstén maara 31.10.2025 oli 140 henkil6a.

Maaraaikaiseen henkildkuntaan sisaltyy sijaiset ja muut maaraaikaiset, esimerkiksi avoimen tehta-
van hoitajat tai oppisopimuskoulutettavat.

Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa

Virkasuhteet |Tydsuhteet [Virkasuhteet [Tydsuhteet
Elinvoimapalvelut - - - 2 2
Elinymparistdpalvelut 3 18 - 2 23
Hallintopalvelut 5 8 - 1 14
Hyvinvointipalvelut 4 9 - 4 17
Kasvatuspalvelut 34 26 7 17 84
Palvelussuhteet yhteensa 46 61 7 26 140

Arvio henkilostomaaran kehittymisesta

Henkilostdmaara henkildtydvuosilla mitattuna tullee sailymaan lahes ennallaan, silld toiminnallisia
muutoksia tai muutoksia palvelurakenteeseen ei ole tiedossa vuodelle 2025.

Koko organisaation tasolla tiedostetaan tulevien vuosien elakepoistuma ja osaavan henkildston rek-
rytointivaikeudet. Toisaalta kasvatuspalveluissa ikaluokkien pieneneminen tulee vahentamaan hen-
kilostoresurssin tarvetta kasvatuspalveluissa.



Utajarven kunnan eldkoitymisennusteita (Lahde: Keva)
Elaksitymisennuste eldkelajeittain

M Vanhuuselike [l Taydet tyskyvyttsmyyselskkeet [ Osatyskyvyttsmyyselike
8 kpl

7 kpl
6 kpl

5 kpl

4 kpl
3 kpl
2 kpl
1 kpl I
0 kpl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Vuosi

Elakditymisennuste ammattiryhmittdin (jos véhintdan 5 henkil6a)

W zo25-2023 | 2030-2034 2035-2035 [l 2040-2044

st ammactiyhers:. [ [
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat _ -
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ -
Koulunkayntiavustajat — -
Luokanopettajat - -
Kiinteistohuollon tyontekijat _
Lastentarhanopettajat . .
Yleissihteerit - .
Toimistosiivoojat ym. _ .
Erityisopettajat - .

0 5 10 15 20 25 30 35
Eldkaityminen, henkildd

Ammattluokka

1.3 Periaatteet erilaisten tyosuhteiden muotojen kaytosta

Palvelussuhteen laji ja kesto

Utajarven kunnan palveluksessa henkilot, joiden tehtavat sisaltavat julkisen vallan kayttoa, ovat vir-
kasuhteessa kuntaan ja muutoin henkilét palkataan tydsuhteeseen. Virka perustetaan virkasuhteen
hoitamista varten, mutta laissa saadetyin perustein voidaan tehtavia poikkeustapauksissa hoitaa vir-
kasuhteessa myos ilman viran perustamista. Maaraaikaisen henkildston maaraa tarkastellaan aktii-
visesti. Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta ja syy on merkittava
tydsopimukseen / viranhoitomaaraykseen (esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoit-
telu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin kun tyollistdminen perustuu esim. palkkatukeen, pro-
jektiluonteinen tehtava, kesatyd, muodollisen kelpoisuuden puuttuminen tai valiaikaisen tyéruuhkan
purkaminen). Palvelussuhteissa on kaytdssa kunta-alalla sovellettavien tyd- ja virkaehtosopimusten
mukaiset tydaikamuodot ja tydaikamuodon valinta kuhunkin tehtavaan tehdaan niiden mukaisesti.

Joustavat tyoaikajarjestelyt

Utajarven kunta suhtautuu mydnteisesti joustaviin tybaikajarjestelyihin seka tyon ja perhe-elaman yh-
teensovittamisen tukemiseen. Erilaisia tyOaikajarjestelyja voidaan kayttaa tyotehtavien asettamien
vaatimusten mukaisesti. Myds etatydn tekeminen on mahdollista tyétehtavista ja —valineista riippuen
ja saanndllisesti etatyota tekevien kanssa laaditaan etatydsopimus.



Kaytdssa on liukuva tydaika, niin ettd tydbhdntulon aamuliukuma on kello 7-9 ja tyosta lahdon iltapai-
valiukuma klo 15—-18. Saldokertyma saa olla enintdan 50 tuntia (+saldo) ja alitus enintdan 6 tuntia (-
saldo).

Utajarven kunnassa tuetaan tyon ja perhe-eldman yhteensovittamista tydaikaliukumien lisdksi myds
virka- ja tybehtosopimusten ja eri lakien maaraamilla tavoilla. Tallaisia ovat vapaan mydntaminen
sairaan lapsen hoitamiseksi, isyys- ja aitiyslomat sekd muut perhevapaat. Taman lisaksi tydntekijoi-
den toiveita vuosilomansa ajankohdasta pyritdan tilanteen mukaan toteuttamaan. Osa-aikaty6ta voi-
daan kayttaa silloin, kun se on tyon jarjestamiseksi perusteltua. Tyontekijan oma toive osa-aikaisesta
tydsuhteesta pyritdan toteuttamaan, mikali se on mahdollista tyén toteuttamisen kannalta. Tyénteki-
jan hakiessa osittaista hoitovapaata, tulee sen antamisesta sopia, jollei vapaan antaminen aiheuta
merkittavaa haittaa tyon toteuttamiseksi. Osa-aikaiseen sairauspaivarahaan, osatyokyvyttomyyselak-
keeseen seka osittaiseen varhennettuun vanhuuseldkkeeseen suhtaudutaan positiivisesti.

1.4 Periaatteet tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi

Kaikkien tyontekijoiden tyokykya tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyo-
paikkaselvityksissa kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijat seka arvioidaan ennaltaehkaise-
vasta nakodkulmasta henkiléstda kuormittavat tekijat.

Utajarven kunnassa on kaytossa varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa
puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset tyd- ja toimintakyvyn sekad osaamisen
ongelmat. Esihenkildn velvollisuuksiin kuuluu tyéntekijdiden tydssa selviytymisen seuranta seka tyo-
jarjestelyista ja tyon sujuvuudesta vastaaminen ja varhaisen tuen toimintamalli tukee esihenkil6ita
tyohyvinvoinnin heikkenemisen merkkien havaitsemiseen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Tyontekijdiden poissaoloja seurataan ennakoivan ja varhaisen reagoimisen mahdollistamiseksi. Asi-
oiden puheeksi ottaminen on tydntekijan oikeus ja esihenkilén velvollisuus. Silla tuetaan tyontekijoi-
den ty6ssa selviytymista. Tarvittaessa, elleivat tydyhteison omat keinot riita, esihenkild on velvollinen
ohjaamaan tydntekijan tyoterveyshuoltoon.

Tyo6terveyshuollossa seurataan ja edistetddn osatydkuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja ty6ssa
selviytymistd. Tavoitteena on, ettd jokaisen kunnan palveluksessa olevan tyontekijan tyo- ja toimin-
takykya edistetaan ja tuetaan tyduran kaikissa vaiheissa. Tydkyvyn heiketessa kartoitetaan henkilén
edellytyksia siirtya muihin, tyokykya vastaaviin tehtaviin ja toteutetaan tukitoimia osatyokykyisten eri-
tyisilla tyoaikajarjestelyilla.

Oppisopimuskoulutuksia hyédynnetaan tyétilanteiden ja tarpeiden mukaisesti.

2. Koulutussuunnitelma
2.1. Henkiloston ammatillinen osaaminen

Utajarven kunnan henkiléstén ammatillista osaamista kehitetdan vastaamaan tyétehtavien asetta-
mia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita. Tyontekijoiden ammatillinen osaaminen kartoitetaan
vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa, joissa kaydaan 1api tydntekijan perustehtava, tavoitteet,
ammattitaito, mahdolliset toiminnalliset tai tydén organisoinnin muutokset seka ammatillisen osaami-
sen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja niiden syyt, osaamisen kehittaminen ja koulutustarpeet.
Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa, tydyhteisdssa ja yhteis-
tydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Vastuu kartoittamisesta ja ammatillisen osaamisen edellyttdmien muutostarpeiden huomioimisesta
on vastuualueiden esihenkil6illa. Esihenkildiden tulee erityisesti kiinnittdad huomiota siihen, etta tyon-
tekijoilla on yhtalaiset mahdollisuudet ammatillisen osaamisensa kehittamiseksi.
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Tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus osallistua ammattitaitonsa kehittamiseksi jarjestettyyn koulu-
tukseen. Esihenkiléiden tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse
aktiivisesti koulutuksiin hakeudu. Tavoitteena on, ettd kunnan palveluksessa kukin tyontekija kyke-
nee tayttamaan omat ja tyonantajan tavoitteet, ja pyrkii siten kehittdmaan omaa osaamistaan seka
omien urasuunnitelmiensa etta tyépaikan tuottamien palveluiden toteuttamisen edellyttamalla ta-
valla. Koulutustarpeen ja —mahdollisuuksien yhdenvertaisessa toteutumisessa esihenkildén rooli ko-
rostuu, mutta myos tyontekijalta edellytetaan halua ja aktiivisuutta itsensa ja tyonsa kehittamiseen.

Utajarven kunta kannustaa osallistumaan ensisijaisesti etakoulutuksiin, silla ne ovat kustannuste-
hokkaampia mm. tydajankdytdn ja matkakustannusten osalta.

Tyontekijan omaehtoista kouluttautumista tyénantaja pyrkii tukemaan mm. tyéaikajarjestelyilla,
mahdollistamalla palkattomia vapaita tai vuosilomia. Paatoksen tdman mahdollistamisesta tekee
esihenkild.

Maaraaikaisten tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat maaraai-
kaisen tyosuhteen pituudesta. Esihenkilon on kuitenkin varmistettava maaraaikaisille tyontekijoille
hoidettavan tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen. Kaikkien uusien tyontekijdiden/viran-
haltijoiden tulee saada asianmukainen perehdytys tehtaviinsa ty6-/virkasuhteen pituudesta riippu-
matta. Perehdytyksen suunnittelu ja sen toteutumisen valvonta on lahiesihenkilon vastuulla.

2.2. Yleiset periaatteet koulutuspaivien maarasta ja koulutustarpeista

Toimialat vastaavat itse kunkin alan oman ammatillisen tdydennyskoulutuksen jarjestdmisesta tai
hankkimisesta maararahojen puitteissa. Henkildstdon koulutuksen suunnittelussa huomioidaan kun-
nan palveluiden kehittamistarpeet, tydbnantajan tarpeet seka henkildston omat toiveet. Henkildston
koulutuksen tulee olla linjassa toimialalle asetettujen tavoitteiden kanssa.

Koulutuspéivien mééré ja kesto

Kaikilla tyontekijoilla toimialasta ja tyotehtavista riippumatta tulee olla tasapuolinen mahdollisuus
osallistua tyon kannalta tarpeellisiin koulutuksiin. Tydénantaja mahdollistaa tydntekijdiden ammatilli-
sen osaamisen kehittymisen ja yllapitamisen 1-3 palkallisella koulutuspaivalla vuodessa. Esihenkild
paattaa tyontekijaa kuullen millaisiin koulutuksiin ndma koulutuspaivat on mahdollista kayttaa. Esi-
henkilon paatoksella koulutuspaivia voi olla myds enemman kuin 3 kpl vuodessa, jos tybtehtavien
vaativuus ja tydntekijan ammattitaidon yllapitdminen sen vaatii.

Koulutus voi olla tydnantajan jarjestamaa, ostopalveluna tai toisen organisaation jarjestdmaa koulu-
tusta. Koulutuksen tulee edistaa/yllapitaa tyontekijan ammatillista osaamista seka tukea nykyista/tu-
levaa tyotehtavaa. Koulutus voi olla my6s sisaista koulutusta tai oppisopimuskoulutusta. Koulutusta
voi olla my®6s erilaiset tydhon liittyvat seminaarit, konferenssit, verkkokoulutukset, lakisaateisten
vaatimusten tayttamiseksi vaadittaviin lupiin tarvittava koulutus seka uusien laitteiden kayttokoulu-
tus/kurssi.

Koulutuspaivaksi katsotaan 6 tunnin mittainen koulutuskokonaisuus. Koulutuspaiva voi kuitenkin
koostua useista vahintaan yhden tunnin jaksoista. Koulutusajalta maksetaan palkkaa, paitsi jos
tydnantaja saa palkkatukea koulutukseen osallistuvien henkildiden osalta.

Oppisopimuskoulutus
Oppisopimuskoulutus on joustava tapa kouluttaa tydntekijoita tydon ohella. Talldin oppisopimuskou-
lutus kohdistuu tydnantajan tarpeisiin, ja oppisopimuskoulutettava henkild tarvitsee koulutuksella
saatua ammatillista osaamista tyotehtavissaan. Tyonantajan kouluttaessa tydntekijan oppisopimuk-
sella on oppisopimukseen kuuluvat opintopaivat palkallisia, kuitenkin enintdan 8 kpl vuodessa. On
huomioitava, ettd ndma paivat sisaltavat jo edelld mainitut 1-3 palkallista koulutuspaivaa. Jos oppi-
sopimuskoulutuspaivia on enemman kuin 8 vuodessa, ovat loput paivat palkattomia, tai ne voi
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jarjestaa loma- tai lomarahavapaiksi tai mahdollisuuksien mukaan saldovapaiksi. Tyontekija voi ha-
kea palkattomista oppisopimuspaivista paivarahan koulutuksen jarjestgjalta.

Koko henkilbstbéé koskevat koulutukset

Hallintopalvelut jarjestavat yleisia koulutuksia kohdentuen koko henkilokuntaan. Koko henkiléstélle
jarjestetaan tietoturva- ja tietosuojakoulutusta sdanndllisesti ajantasaisen osaamisen yllapita-
miseksi. Nama tietosuoja- ja tietoturvakoulutukset ovat osa organisaation tietoturvakaytantoa. Kes-
toltaan ne ovat usein lyhyempia, ja naiden suorittaminen on pakollista. Koulutusymparistona toimii
Navisec. Pakollisten Navisec-koulutusten suorittamista ei lasketa mukaan 1-3 vuosittaisen koulutus-
paivaan.

Hallintopalveluiden vastuulla on esihenkildiden osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen seka hen-
kilostoon liittyvan tydhyvinvointi- ja tyoturvallisuuskoulutuksen (riittava tyoturvallisuuslain mukainen
ensiaputaito seka tydsuojeluasiat) sekd muu henkildstoon yleisesti liittyva koulutus (esim. sisdinen
koulutus toimintatapamuutoksesta tms.).

ESS-koulutusilmoitukset

Jokainen koulutukseen osallistuja tekee itse oman koulutusilmoituksensa palkanlaskentaan Essin
kautta. Kaikenlaisten koulutusten, myds lyhyiden koulutusten, merkitseminen Essiin on tarkea3,
jotta tydnantaja voi seurata koulutuspaivien toteutumista.

2.3. Koulutussuunnitelma toimialueittain

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden henkilosto osallistuu omien tyotehtaviensa hoidon edellyttamiin koulutuksiin, esi-
merkiksi tietojarjestelmien kayttdkoulutuksiin, sopimus-, hallinto-, asiakaspalvelu-, henkildstéhal-
linto- tai ammatillisiin koulutuksiin oman erityisalan osaamisen ja tarpeiden mukaisesti. Koulutustar-
peet kartoitetaan esihenkilon kanssa kehityskeskusteluissa ja aina tarvittaessa pitkin vuotta. Johto-
tehtavissa toimivat osallistuvat hallintoa, taloutta ja johtamista seka tyo- ja virkaehtosopimusten ja
lakien tulkintaa koskeviin koulutuksiin.

Kasvatuspalvelut

Kasvatuspalveluiden henkildsto osallistuu omien tydtehtaviensa hoidon edellyttdmiin koulutuksiin.
Rehtori-kasvatusjohtaja seka varahenkildstd osallistuu hallinnon ja johtamisen/verkostojohtamisen,
OVTES:n, KVTES:n, oppilashuollon, opetussuunnitelmatyon, tydssa kaytettavien sahkoisten ohjel-
mistojen, laki- seka muihin tydn kannalta tarpeellisiin koulutuksiin.

Opetushenkildstd osallistuu koulutuksiin, jotka tukevat opetusty6ta erilaisten koululaisten ja opiskeli-
joiden parissa. Varhaiskasvatushenkilosto osallistuu omien tydtehtaviensa kannalta tarpeellisiin ylei-
siin, oppiainekohtaisiin seka tyénkuvan kannalta tarpeellisiin ammatillisiin tdydennys- ja patevoity-
miskoulutuksiin. Varhaiskasvatuksen johtaja osallistuu hallinnon ja johtamisen ja pedagogisten eri-
tyisaiheiden kannalta tarpeellisiin koulutuksiin.

Hyvinvointipalvelut

Kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluiden henkildstd puolestaan kay omien vastuualuei-
densa yleisesti ammattitaitoa vahvistavissa tai kyseisten alojen erityiskysymyksia koskevissa koulu-
tuksissa tarpeen mukaan. Johtotehtavissa toimivat osallistuvat hallintoa, taloutta ja johtamista seka
tyo- ja virkaehtosopimusten ja lakien tulkintaa koskeviin koulutuksiin.

Elinymparistopalvelut
Henkilosto osallistuu omien tydtehtaviensa hoidon edellyttdmiin koulutuksiin. Koulutuksissa korostu-
vat erilaiset ty6tehtavien suorittamisessa tarvittavat taito- ja turvallisuuskortit, kuten ensiapukoulu-
tus, tieturva- ja tulityokorttikoulutukset. Johtotehtavissa toimivat osallistuvat hallintoa, taloutta ja joh-
tamista seka tyo- ja virkaehtosopimusten ja lakien tulkintaa koskeviin koulutuksiin. Keittiohenkil®-
kunnan osalta taas tarpeen ovat etenkin hygieniaan, terveelliseen ruokaan ja laitteiden kayttoon
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liittyvat koulutukset. Toimitilahuoltajat kdyvat oman alansa koulutuksia lapi, jotka vahvistavat amma-
tillista osaamista.

Lisaksi:

Tyo6suojeluhenkildstd pyrkii suorittamaan sellaisia koulutuksia, jotka vahvistavat osaamista tydsuo-
jelutoiminnassa. Ty6suojelukauden vaihtuessa uudelle tyésuojeluvaltuutetulle tarjotaan roolinsa
edellyttdma koulutus.

EsihenkilGille suositellaan oman palvelualueensa kysymysten liséksi koulutusta tyolainsaadannosta
ja esihenkilétaidoista.

3. Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa paivitetdan vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa ja
sen toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa laadittavan henkildstoraportin
avulla. Henkiléstéraportissa kasitelladn mm. henkiléstén maaraa koskevat tunnusluvut seka elakoi-
tyneiden ja toteutuneiden koulutusten maarat. Henkildstdraportti antaa myds tietoa erilaisista toi-
menpiteista, joita kunnassa on vuoden aikana tehty henkilostoasioihin liittyen.
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