
 

 

 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2026 
  
YHTTMK 12.11.2025 § 26  
  
 

 
VALMISTELIJA: 
hallintojohtaja Sari Mannermaa, p.  040 629 0650 
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta säädetään yhteistoimintalaissa (laki 
työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnissa 449/2007). 
Kunnissa on laadittava henkilöstö- ja koulutussuunnitelma vuosittain. 
  
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta tulee käydä ilmi 4 a §:n mukaan kunnan koko 
huomioon ottaen ainakin: 
  
1. toteutuneiden määräaikaisten työ- ja virkasuhteiden määrä sekä arvio näiden 
kehittymisestä, 
2. periaatteet erilaisten työsuhdemuotojen käytöstä, 
3. yleiset periaatteet, joilla pyritään ylläpitämään työkyvyttömyyden alaisten ja 
ikääntyneiden työntekijöiden työkykyä sekä työttömyysuhan alaisten työntekijöiden 
työmarkkinakelpoisuutta, 
4. arvio koko henkilöstön ammatillisesta osaamisesta sekä ammatillisen osaamisen 
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja näiden syistä sekä tähän arvioon 
perustuva vuosittainen suunnitelma henkilöstöryhmittäin tai muutoin 
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltynä, 
5. suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt. 
  
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisäksi sisällyttää periaatteet, joiden 
mukaisesti työnantaja hankkii henkilöstölleen työsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja 
kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista työllistymistä edistävää 
valmennusta tai koulutusta. 
  
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittää huomiota: 
1. osatyökykyisten työllistämisen periaatteisiin, 
2. joustaviin työaikajärjestelyihin. 
  
Henkilöstön kehittämisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan 
laadukkaiden palvelujen tuottamiseen. Työ muuttuu, vaatimukset ja haasteet 
edellyttävät elinikäistä oppimista. Johtamisen kehittäminen ja henkilöstön koulutus 
on osa strategista henkilöstöjohtamista. 
  
Työyhteisön osaamisessa korostuu perus- ja ammatillinen koulutus, ammattitaito ja 
koulutuksen ja ammattitaidon kehittäminen. 
  
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma valmistellaan talousarvion kanssa 
samanaikaisesti. Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 
käsitellään yhteistyötoimikunnassa ja sen hyväksyy kunnanhallitus. 



 

 

 
Ehdotus: 
Yhteistyötoimikunta keskustelee henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta vuodelle 
2026 ja merkitsee asian käsitellyksi. 
 
Yhteistyötoimikunta: 
Merkittiin tiedoksi. 

 
KH 25.11.2025 § 244   
820/01.00.00/2025   

 
 
KUNNANJOHTAJA: 
Kunnanhallitus hyväksyy henkilöstö- ja koulutussuunnitelman vuodelle 2026. 
 
PÄÄTÖS: 
Hyväksyttiin. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että Veera Järvitalo poistui kokouksesta ja Minna 
Huuhtanen palasi kokoukseen klo 12.45 tämän asian käsittelyn ja päätöksenteon 
jälkeen.  

 


