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1 Projektin yhteenveto

1.1 Projektin tausta ja tavoite

Oulunkaaren kuntien Ii, Pudasjirvi, Simo, Utajarvi ja Vaala nykyiset talous- ja henkilostohallinnon
palvelut (ns. TaHe-palvelut) on tuotettu Oulunkaaren kuntayhtymaissi. Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023 alkaen ovat Oulunkaaren kunnat ovat paattianeet
toteuttaa hankintaprosessin koskien talous- ja henkiléstohallinnon kokonaispalveluita siten, etta
kukin kunta voi toteuttaa omien palvelutarpeidensa mukaisen palvelukokonaisuuden

kokonaishankintana.

Tamaian projektin tavoitteena on madritelld ja toteuttaa kuntien tavoitteiden mukaisten TaHe-
palveluiden kayttoonotto Monetra Oulu Oy:n asiakkaaksi. Projekti toteutetaan kahdessa vaiheessa:
Ensimmaisessa vaiheessa TaHe-palveluiden tuotanto siirtyy Oulunkaaren kuntayhtymasta
Monetralle ns. as is -mallilla, jossa henkilosto siirtyy Monetran tyontekijoiksi ja palvelutuotanto
jatkuu nykyisilla talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelmilld. Vaiheessa 2 toteutetaan
myohemmin sovittavassa aikataulussa siirtyminen Monetran yleensa kayttdmien talous- ja

henkilostohallinnon jarjestelmien kayttoon myos Oulunkaaren kuntien palvelutuotannossa.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd Monetran tuottamien palveluiden avulla voidaan tehostaa ja
tukea kuntia niiden talouden ohjauksessa esimerkiksi automatisoinnin ja tietojohtamisen avulla,
seka tuottaa niille reaaliaikaista tietoa taloudesta ja toiminnasta paatoksentekoa ja toiminnan

kehittamista varten.

[Tavoitteita tarkennetaan yhteistyossd projektin kdynnistamisvaiheessa]
1.2 Projektin prioriteetti ja merkitys

Projektin strateginen merkitys on suuri sekd Monetra Oulu Oy:n, ettd asiakkaana toimivien kuntien
nakokulmasta. Edelld mainitut Oulunkaaren kunnat ovat aiemmin toimineet yhteisen
kuntayhtyméansa kautta myos hyvinvointipalveluiden tuottajana, ja hyvinvointialueuudistus tuo
lainsdddannon myota suuren muutoksen totuttuun toimintatapaan ja kaytossa oleviin resursseihin.

Monetran osalta alueen kunnista muodostuu merkittava kokonaisuus uusia asiakkuuksia.
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2 Projektin kuvaus

2.1 Projektin tehtavat

Projektin vaiheen 1. tirkeimmit tehtavit ovat:

» Siirtdd Monetra Oulu Oy:n tuotettavaksi Iin, Pudasjarven, Simon, Utajirven ja Vaalan
kuntien lakisaiteiset talous- ja henkilostohallinnon palvelut huomioiden kuntakohtaisesti

mahdollisesti toisistaan poikkeavat tarpeet.

* Toteuttaa talous- ja henkilostohallinnon palvelua tuottavan henkiloston —siirto

liikkeenluovutuksena Oulunkaaren kuntayhtymaltd Monetra Oulu Oy:lle.

» Toteuttaa palvelusopimuksen mukaisten palveluiden maarittely ja niihin liittyvat,

palvelutuotantoa ohjaavat vastuumatriisit, seka tarvittavat jarjestelmaintegraatiot.

» Kaynnistda Monetra Oulun kokonaispalveluna tuottama palvelu vuoden 2023 alusta alkaen
hallitusti minimoiden samalla kuntien omaan palvelutuotantoon ja henkilostolle

muutoksesta aitheutuvat hairiot.

Projektin toisessa vaiheessa toteutetaan yhdessi myohemmin sovittavassa aikataulussa TaHe-
palveluiden tuotantoon liittyvat tietojarjestelmavaihdokset, ts. siirrytidan Monetran jarjestelmia
Oulunkaaren kuntien palvelutuotannossa. Hankintavaiheessa Monetra-konsernilla on meneillaan
taloushallinnon paijarjestelman kilpailutus, minka lisaksi yritykselld on tarkoitus vaihtaa
palkkahallinnon jarjestelma myohemmin tarkentuvassa aikataulussa.

Naiin ollen kayttoonotettavat jarjestelmat eivat ole vield projektisuunnitelman luonnosta tehtaessa
selvilld. Tdssa suunnitelmassa esitetyt arviot jarjestelmien vaihtamiseen liittyvan projektin
toteutustavasta ja etenemisestd perustuvatkin tasta syysta tyypilliseen tapaan toteuttaa vastaavan
tyyppiset jarjestelmaprojektit. Varsinainen projektien suunnittelu ja toteutustapa riippuu pitkalti
my6s hankinnan tuloksena kayttoonotettavasta jarjestelméstd ja sen jarjestelmatoimittajan
kyvykkyydestd. Uuden jarjestelmdn kayttoonoton aikataulusta sovitaan jokaisen Monetran
asiakkaan kanssa sen jilkeen, kun hankintapdidtos on tehty Monetralla, ja uuden jarjestelma
kayttoonottokonsepti ja kayttoonottoon liittyvien edellytysten toteutuminen on varmistettu.

2.2 Projektin ulkoiset riippuvuudet

Alla on kuvattu tarkeimmat projektin ulkoiset riippuvuudet, joilla voi olla vaikutuksia projektin

toteutukseen.
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Riippuvuuden kuvaus

Vaikutus toteutukseen

YT-neuvottelut

Henkil6ston siirtymiseen liittyvat YT-neuvottelut ovat edellytys
henkil6ston siirtymiselle ja siirtyvan henkiloston oikeusturvan
toteutumiselle.

Kolmannet osapuolet ja niiden
aikataulut (ICT-toimittajat)

Palvelutuotannon kéynnistdmiseksi tiytyy toteuttaa mm.
tiedonsiirtoja, ja siina yhteydessa riippuvuus asiakkaiden nykyisen
palvelutuottajan toimintaan on suuri.

Paatoksenteon aikataulut

Projektin kdynnistamisen edellytyksena on kuntien paatokset
tahe-palvelujen ostosta Monetralta.

Sopimusten valmistuminen

Henkilostonsiirtosopimuksen ja palvelutuotannon sopimuksen ja
vastuumatriisin valmistuminen ovat edellytys projektin
onnistuneelle ja hallitulle toteuttamiselle.

2.3 Rajaukset

[Projektin rajaukset, ts. mitka tehtaviat rajataan projektin ulkopuolelle, vaikka ne voisivat esim.

sisaltonsa tai tavoitteensa osalta olla myos projektissa toteutettavia. Tarkennetaan yhdessa projektin

kaynnistyessa.]

2.4 Kustannus- ja resurssiarvio

Projektin kustannuksia seurantaan projekti ohjausryhmassa. Kustannukset jakautuvat Monetran

tarjouksen mukaisesti [taulukko tdydennetddn projektin kdynnistyessd]:

Kustannus Arvio €
Henkilostokustannukset XX €
Ostopalvelut XX €
Jarjestelmapalvelun hankinta XX €
Matka- ja kokouskustannukset XX €
Muut kustannukset XX €
Viestinta ja markkinointi XX €
Yhteensa | xx€
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3 Projektiorganisaatio ja vastuiden maarittely

3.1 Projektiorganisaatio

[Projektiorganisaation jdsenet, eri osapuolten tehtdvdt ja vastuualueet, tdydennetddan yhdessd

projektin alkaessa.]

Rooli Nimi
Projektin omistaja:

Projektin ohjausryhma:
Nimi Tehtava
Kuntien edustajat
Monetran edustajat
Projektiryhma:
Vastuualue Asiakkaan vastuuhenkilo | Monetran vastuuhenkilo

Kolmannet osapuolet (mm. jarjestelmatoimittajat):

Nimi Tehtava
N.N.
N.N.
N.N.
N.N.

3.2 Vastuut ja valtuudet

Projektin ohjausryhma
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hyviksyy projektisuunnitelman

valvoo ja ohjaa projektia asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi

tukee ja kehittda projektin toteutusta

valvoo projektin toteutuneet kustannukset

avustaa projektipaallikkoa tiedotuksessa

puuttuu tarvittaessa toteutukseen

hyviksyy projektin sisdltoon tarvittavat muutokset, etenemisen vaiheet ja antaa luvan siirtya

tuotantoon (go / no go paatos)

Projektipaallikko vastaa projektin toteutuksesta annettujen sisillollisten, ajallisten, taloudellisten ja

laadullisten tavoitteiden puitteissa. Projektipaallikko vastaa projektin aikana tekemistdan tehtavien

ajoitukseen, tyojarjestelyihin ja resursseihin liittyvista paatoksista. Projektipaallikollda on valtuudet

toteuttaa projekti hyviaksytyn projektisuunnitelman mukaisesti.

Projektipaallikko (osaprojekteissa omalla vastuualueellaan)

Vastaa projektiryhman muodostamisesta.

Jarjestaa projektin tyotavat ja osallistujien roolit.

Jakaa ja koordinoi projektiryhman tehtavat.

Valvoo tehtavien edistymista ja analysoi poikkeamat. Ennakoi potentiaalisia ongelmia ja
toimii aktiivisesti niiden poistamiseksi.

Raportoi projektin edistymisesta projektin ohjausryhmalle. Esittdad ongelmatilanteessa
ratkaisuehdotuksia. Pyrkii poistamaan ongelmat valittomasti niiden ilmaannuttua.

Pitaa yhteytta kaikkiin osapuoliin ja liittyviin toisiin projekteihin. Vilittaa tietoa projektin
osapuolten kesken.

Vastaa projektin jasenten motivoinnista. Luo projektin henkilostosta tiimin.

Projektiryhmén tehtdvani on vastata projektin toteutuksesta ohjausryhman paatosten mukaisesti.

Projektiryhméan tehtdvana on toimia jarjestelméassa toteutettavien toimintojen asiantuntijoina ja

edustaa myos loppukayttijid. Projektiryhmd ehdottaa etappien hyviaksymista. Projektiryhméan

vastuulla on projektin eteenpiin vieminen sovittujen aikataulujen ja resurssien puitteissa.

Projektiryhmaén jasenen tehtavat

toteuttaa sovitut tehtiavit suunniteltua aikataulua ja laatua noudattaen
hallinnoi ajankayttonsa niin etta sitoutuminen projektiin on turvattu
toimii asiantuntijana hanelle sovituilla osa-alueilla

raportoi projektipaillikolle tyon edistymisesta ja pyrkii ennakoimaan mahdollisia ongelmia
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e sitoutuu projektin onnistumisen toteuttamiseen

e osallistuu projektipaallikon ohella projektisuunnitelman laatimiseen oman tehtavinsa osalta

3.3. Asiakkaan rooli projektissa

Oulunkaaren kuntien roolia projektin toteutuksessa on kuvattu alla olevassa kuvassa, joka kuvaa

tyypillistd Monetran ja asiakkaan yhteistyossa toteuttamaa projektia.

Projektin onnistumisen kannalta korostuu asiakkaan sitoutuminen seki projektin ohjaukseen, etta
tarvittavien henkil6iden nimedminen projektin toteuttamiseen sen eri tasoilla. Lisdksi Monetran
kokemuksen mukaan on osoittautunut hyvéksi kaytannoksi, ettd myos asiakas nimeaa vastuullisen

projektipaillikon koordinoimaan koko projektia asiakkaan osalta.

Ohjausryhma | Kuntien oma
« Kuntien edustajat | paitoksenteko, ktin
= Vonetra Oulu é’q N mteml ki
- Ohjausryhma-
Projektinhallinta tydskentelyn tuki
- Sopimukset, paatoksenteko
- Riskienhallinta, viestinta B uriskohtasten
- Kokonaiskoordinaatio nikemysten esille
nostaminen
Projektipaallikkd N.N, | - Projekti-
Monetra Oulu Oy < | kokonaisuuden
. N kokonaiskoordinointi
Projektirgyhma | omassa
* Monetran projektin isaatiossa
. . ydinryhma Qrganis
Osaprojektltlosa- *  Kuntien projektipagllikko,
alueet {esimerkkejﬁ}' asiakkaan vastuulliset hlgt
- Vastuuhenkilgiden
Taloushallinnon Henkildsto- ja | osoittaminen
palvelut palkkahallinto ' tyGryhmiin
Osa-alueen Osa-alueen Osa-alueen Osa-alueen
toteutuksen toteutuksen toteutuksen toteutuksen
tydryhma | | tyiryhma \ tydryhma | tydryhma

4 Aikataulu ja resurssitarpeet

4.1 Paatospisteet ja tarkistuspisteet

[Projektin tdrkeimmait vaiheet ja niissd toteutettavat tehtavit, sekd ohjausryhmalle projektin
kyseisessd vaiheessa hyvaksyttavaksi vietaviat paatosehdotukset ja dokumentit. Tarkennetaan

projektin kiynnistyessa. ]
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Vaihe ja
paatospiste

Dokumentit/paatok
set ohjausryhmaille

Paakohdat ja tehtavat

Esiselvitys

Suunnittelu

e Projektisuunnitelma

e Yldtason
tehtavataulukko

e Riskirekisteri

e Viestintasuunnitelma

e Muutosjohtamisen
suunnitelma

e Muutosrekisteri

e Vaatimusmaarittely

Toteutus

e Koulutussuunnitelma
e Testaussuunnitelma
e Testausraportti

Kayttoonotto

e Tuotantoon lahdon
suunnitelman
toteutuminen

e Otanta prosesseittain

Paatos

e Yhteenveto
projektista

¢ Jatkotoimenpiteet ja
niihin liittyvat vastuut

e Lessons learned

4.2 Projektin aikataulu — Vaihe 1.

Tvévaihe Suunniteltu Toteutunut
y aikataulu aikataulu
Sopimukset kayttéonottoprojektista ja
palvelutuotannosta (kuntakohtaisesti), 06-09/2022
vastuumatriisit, osakemerkinnat
Liikkeenluovutus (liikkeenluovutussopimus,
06-09/2022
kuntakohtainen paatdksenteko) /
Henkiléstonsiirto (siirtyvan tietojen konversio,
henkildston tydsopimukset, esimiesty®, koulutus ja | 08-12/2022
perehdytys jne.)
Talouspros_essn - maarittely ja kayttéénotto 09-12/2022
(Monetran sis.)

ML e
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ICT- ja tietojarjestelmat (tyontekijoiden

kayttajatunnukset Monetralla, Monetran ICT-infra 08-12/2022
jne.)

Toimipisteen perustaminen 09-12/2022
Projektin paattaminen (Vaihe 1) 01/2023

4.3. Projektin toteutus — Vaihe 2.

Asiakkaan tarjouspyynnon kuvauksen mukaisen projektin toisen vaiheen toteutus tapahtuu

ylédtasolla alla olevan kuvan mukaisesti edeten. Kuten timan dokumentin alussa todettiin, tarkentuu

vaiheen 2 toteutus vasta myohemmin ja aikataulusta sovitaan Oulunkaaren kuntien kanssa erikseen.

Vaihe 2. - projektin eteneminen

Jarjestelmamuutgmojekt

1. Organisoituminen

Esiselvitys 2. Prosessit
Projektin aloitus Ohjausryhmén

perustaminen

Prosessien muutosten
tunnistaminen

XX/202?

Projektisuunnitelma Vastuumatriisien paivitys

Projektiryhmét ja

Prosessiohjeet
osaprojektit (talous,

Liittymakartoituksen

hr/palkat, IT) a
/F.) . )_ . tarkennukset ja
Projektin roolitus (asiakas, | tystilaukset toimittajilta
Monetra,

R aloitusta
jarjestelmatoimittaja)
10-12 kk ennen

Liittymien esiselvityksen 8
tuotannon aloitusta

tekeminen (mm.
konversiotarpeet)

12-14 kkennen
tuotannon aloitusta

Muutosprosessi ja sen johtaminen

5 Tehtavataulukko

3. Jarjestelma-integraatiot

Liittymien rakentaminen
jarjestelmien valilla

Testaaminen

3-8 kk ennen tuotannon

4. Palvelutuotannon
siirtyminen uusiin
jarjestelmiin, toiminnan
varmistaminen ja prosessien
vakiointi

Palvelutuotannon
aloittaminen
01.01.202?

5. Toiminnan tehostaminen
(laatu, kustannukset, yhteinen
kehittdminen jne.)

Jatkuva prosessi

Projektin tehtdvitasoinen projektiaikataulu tarkennetaan vaihekohtaisesti erilliseen dokumenttiin,
jota tarkennetaan ja paivitetdan projektin edetessa. Aikataulu on ohjausryhman ja projektiryhman
kaytettavissd projektin Teams-tydtilassa. Tehtavataulukon osia ovat myos riskirekisteri ja

muutosrekisteri, seki viestinnén tehtavataulukko.
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6 Viestintasuunnitelma

[Projektin viestintdsuunnitelma tehddcdn projektin kdynnistyessd.]

7 Muutosjohtamisen suunnitelma

[Tehdddin tarvittaessa erilliseen liitteeseen muutosjohtamisen suunnitelma, voi olla myds osa tdtd

suunnitelmaal]
8 Tuotantoon siirtyminen

8.1 Tuotantoon siirtyminen

[Kuvataan, miten projektin tuotokset otetaan tuotantoon ja miten se toimitetaan asiakkaalle.

Tarkennetaan yhdessd kuntien kanssa projektin alkaessa.]
8.2 Testauksen hallinta

Projektissa tehtava testaus liittyy kiintedsti ICT-osa-alueeseen ja palvelutuotannon jarjestelmien
toimivuuteen. Testausta varten nimetaan testausta koordinoiva henkilo.

[Testaussuunnitelma tehdddn projektin aikana.]

8.3 Tuotantoonlahtdsuunnitelma

[Projektin toteutusvaiheen aikana laaditaan riittdvdlla tasolla palvelutuotantoa ohjaavat
vastuumatriisit sekd tuotantoonldhtosuunnitelma, joka hyvdksytddan projektin ohjausryhmdssa.
Tarkentuu myohemmin.]

8.4 Yiliheittosuunnitelma ja palautussuunnitelma

[Kuvataan eteneminen yliheiton aikana ja miten toimitaan, mikdali siirtymisessd tuotantoon tulee
ongelmia, sekd vastuuhenkilot. Laaditaan myé6s palautussuunnitelma, mikdli tuotantoon

siirtyminen ei tapahdu suunnitellusti.]

Yliheiton suunnitelma tehddan ennen kaikkea Vaihe 2:ssa.
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9 Koulutussuunnitelma

[Laaditaan projektin molemmille vaiheille omat koulutussuunnitelmat. Huomioidaan
muutosjohtamiseen liittyvdt koulutukset sekd asiakkaalla jdrjestettdvdt toiminnanmuutos- ja

Jdrjestelmdkoulutukset. Tarkennetaan projektin kdynnistyessd.]

10 Projektin riskit

Projektissa on tunnistettu ylitasolla seuraavat riskit. Varsinainen riskienhallintataulukko on osana

projektin tehtavitason taulukkoa.

Riskin nimi

Riskin kuvaus

Riskin vaikutusten Toden- | Vaiku- Merki- | Ehkiisyn tai varau-

kuvaus

nakoi- tus tys
Syys @(1-3)
(1-3)

tumisen kuvaus

Resurssit eivit Riittavat Tehtavat viivastyvat 3 Nimetdin riittivd maira
riita henkiloresurssit | paallekkaisten tekijoita
eivit ole kiytossda | henkiloresurssien
silloin kun vuoksi
tarvitaan
Avainhenkil6t Avainhenkiloiden | Tietoa ei kdytettavissa, 1 3 3 Tiedon aktiivinen
korvaaminen mikali avainhenkil6t jakaminen ja
vaikeaa estyvit hoitamasta dokumentointi, ei sdilyteta
tehtavidan, tietoa hlokohtaisessa
eteneminen vaarantuu sidhkopostissa
Aikataulu Projektin Tehtavii ei ehdita 3 2 9 Kiytetddn lisaresursseja
aikataulu on tekeméaén halutussa aina kun mahdollista,
tiukka (vaihe 1) laajuudessa tai priorisoidaan tekemisti,
aikataulussa, osa hyviksytiin, etta tiettyja
tavoitteista jaa asioita tehdiaan
saavuttamatta my6hemmin
Paitoksenteko Paitoksid ei saada | Viivastyksia, ei voida 2 3 6 Pyritdidn ennakoimaan
tarpeeksi nopeasti | edeti riittavin paitospisteet ja
nopeasti valmistaudutaan ajoissa
projektissa esittdmaan
asioita paatettavaksi,
pidetdin paattivat tahot
tietoisina tulevista
paatoksisti, sovitaan
toimintatapa nopealle
paitoksenteolle
ohjausryhméssi
Aikataulujen Aikataulujen Riippuvuuksien 2 2 4 Aktiivinen keskustelu ja
synkronointi synkronointi vaikutukset tiedon vaihto, priorisointi
epaonnistuu konkretisoituvat,
palvelutuotannon
aloitus vaarantuu
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Prosessien Uuden Epaselvia tilanteita Hyo6dynnetdéan nykytilan
rajapinnat palvelutuottajan | episelvin vastuunjaon kuvauksia ja
asiakkaan ja my0Gta syntyy vuoksi, puuttuvia prosessikuvauksia,
yhtion valilla tarve muuttaa kayttooikeuksia, tehdain vastuumatriisit
prosessien sopimukset eivat kata huolella ja riittavan
rajapintoja, mutta | kaikkea tarpeellista ajoissa.
kaikkiin tehtaviin
liittyen ei
tunnisteta missa
asiakkaan ja
yhtién toiminnan
rajapinta on
Siirtyvéan Lahettavasta Aikataulu viivistyy, Aktiivinen keskustelu ja
henkiloston jarjestelmasta tietoja joudutaan tiedon vaihto, priorisointi,
tietojen saaminen | saatavat tiedot korjaamaan, tieto valmistelun aloittaminen
ajantasaisina, saapuvat ohjautuu vairin heti projektin alkaessa
aikataulussa ja myOhassi, niissa
oikeassa on vanhentunutta
muodossa tietoa tai ne ovat
lahettavasta vaarassa
jarjestelmista tiedostomuodossa.
ICT-toimittajien | ICT-toimittajien | ICT-toimittajat eivét Tehdién resurssien ja
suorituskyky suorituskyky ei kykene toteuttamaan aikataulun suunnittelu
riitd osuuttaan odotetussa realistisesti. Tehdaan
aikataulussa varasuunnitelma siita,
miten toimitaan, jos niin
kiy. Pyritdan
vaikuttamaan toimittajien
toiden priorisointiin.

11 Projektinhallinta- ja projektityoskentelymenetelmat

11.1 Dokumenttien hallinta

Projektin dokumentit tallennetaan projektin Teams-tyotilaan. Dokumenteissa on muutoshistoria ja

merkinnat tarvittavista hyvaksynnoista.

11.2 Poikkeamien ja muutosten hallinta

Projektisuunnitelmaan, aikatauluun, vastuunjakoon tai muuhun projektin toteutukseen vaikuttaviin
asioihin liittyvat muutoksen kasitelldan projektin ohjausryhmassa, joka tekee paatoksen muutosten

hyvaksymisesta.

Kaikki muutospyynnot esitetddn projektipaallikolle Kkirjallisena, ja projektipadllikko yllapitaa
numeroitua luetteloa ehdotetuista muutoksista. Projektipaillikko valmistelee ehdotusten
perusteella muutosehdotuksen, jossa on eritelty ainakin muutoksen ja /tai lisayksen vaikutus
proejktin sisaltoon, laatuun, kustannuksiin ja toimitusaikaan. Tehdyt muutokset kirjataan projektin
tarkemman tehtavataulukon osana olevaan muutosrekisteriin. Myohemmin tehty muutos on

patevampi kuin aikaisemmin tehty muutos.
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11.3 Raportointi

Projektin tilannetieto tallennetaan projektin Teams-tydtilan projektikansioon, jonne kaikilla
projektiryhmin ja ohjausryhmin jasenilld on paisy. Ohjausryhmille raportoidaan sovitusti, ja
projektiryhma kokoontuu sddnnollisesti vdhintddnkin ennen ohjausryhmin kokouksia.
Projektisuunnitelmaa myo6s paivitetadn tarvittavilta osin, ja tehtdviat muutokset dokumentoidaan.

Projektin etenemisestd ja tuloksista tiedotetaan projektiin liittyvien organisaatioiden sisilla
sdaannollisesti niiden omien sisdisten viestintikanavien kautta. Erityisesti huomioidaan
ohjausryhman paatosten myota syntyvit viestintiatarpeet.

Kokous Tarkoitus/Tulos Tiheys/Aika

Tilannekatsaus Projektiryhmain viikoittainen tilannekatsaus, jossa Viikoittain/
kaydéan lapi edellisen viikon tehdyt tehtavat ja kahden viikon
seuraavan viikon tehtavat. Kokous pidetdan Teams- vilein
kokouksena.

Projektikokous Projektin kokonaistilanteen lapikdyminen, vah. 2 kk vilein,
riskirekisterin ja projektisuunnitelman paivitys, vahintaan ennen
valmistellaan mahdolliset muutosesityksen ohjausryhmaa
ohjausryhmalle.

Ohjausryhma Tilanneraportti, muutosesitysten kasittely, riskit, Tarkeiden
ohjausryhman paatettavat asiat. Kokous voidaan pitaa | paatospisteiden
Teams-kokouksena. yhteydessa

11.4 Projektin paattaminen

Projekti paatetdan erilliselld projektinpaiatoskokouksella, jossa kaydaan lapi kaikki projektin
tavoitteet ja tulokset niille asetettujen kriteerien pohjalta. Projektin paatteeksi tehddaan projektin
palautekysely tyoskentelyyn osallistuneille, ja paatosraporttiin kirjataan myos opittavat asiat

projektista. Projektin loppuraportin hyviaksyy projektin ohjausryhma.
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