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1.

1.1.

Tarkastuksen ja arvioinnin toteutus

Tarkastuslautakunnan tehtavit

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtivinai on:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

1.2.

valmistella valtuuston p&atettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jirjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla;

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan ta-
loussuunniteiman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;
huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

valvoa 84 §:ssd sddadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosidnnén méas-
rayksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 2021 - 2025

Jaakko Rikkola (pj) Kaisu Isola

Varajdsen

Ahti Moilanen (vpj) Riikka Juntunen
Sinikka Hamala Kirsi Kumpulainen
Eero Vdisdnen Leo Saarenpaa
Maija Koistinen Jari Aitta

Tarkastuslautakunnan jasenten esteellisyydet:



Ahti Moilanen — Utajarven Yrityspuisto Oy, hallituksen jasen
Maija Koistinen — Utajdrven Yrityspuisto Oy, hallituksen varajasen

Jari Aitta — Kiinteist® Oy Jarvenneito, hallituksen puheenjohtaja ja Kiinteisté Oy Mayra, halli-
tuksen puheenjohtaja

Kirsi Kumpulainen — Kiinteistd Oy Jarvenneito, hallituksen jasen ja Kiinteistd Oy Mayra, halli-
tuksen jdsen

Sinikka Hdmalad — Kiinteistd Oy Jarvenneito, hallituksen jdsen

Tarkastuslautakunnan esittelijoind toimivat puheenjohtaja varsinaisten paatosasioiden
osalta, tilintarkastaja tilintarkastusasioiden osalta ja sihteeri teknisten kokousasioiden
osalta. Sihteerind on toiminut Eeva-Kaisa Karhu.

Vastuunalaisena tilintarkastajana KHT, JHT Tiina Mikkonen-Brannkarr. Tarkastuslautakunta
on tilikaudella seurannut tilintarkastajan tyon edistymista ja saanut selvityksen tilikauden
2021 tarkastuksen tuloksista. Lautakunta myos kasitteli ja vei valtuustolle tiedoksi sidonnai-
suuksissa tapahtuneet muutokset.

1.3. Arviointikertomuksen toteutustapa

Tarkastuslautakunta kokoontui syyskauden 2021 aikana viisi kertaa seka kevatkauden 2022
aikana viisi kertaa.

Tarkastuslautakunnan tyd perustuu valtuustokauden mittaiseen arviointisuunnitelmaan,
joka on esitelty valtuustolle. Arviointisuunnitelmaan perustuen on laadittu tyéohjelma vuo-
delle 2021. Arviointi on edennyt tydohjelman mukaisesti.

Tarkastuslautakunta tutustui arviointivuoden aikana palvelujen jarjestdmiseen ja sai selvi-
tyksen seuraavista osa-alueista:

Kokous-pvm Kdsitellyt aiheet

17.9.2021 e Kunnan toiminnan yleiskuvaus
e Tarkastuslautakunnan tybohjelma

o Tilintarkastuksen tybohjelma
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12.10.2021

Tarkastuslautakunnan koulutuspéiv

22.10.2021 Elinympdristdpalvelut - investoinnit
Elinvoimapalvelut

19.11.2021 Oulunkaaren kuntayhtymé

3.12.2021 Sidonnaisuusilmoitukset

21.1.2022 Kasvatus- ja hyvinvointipalvelut (koulu, likunta- ja kulttuuripalvelut)

25.2.2022 Kunnan toiminnan yleiskuvaus
Hallintopalvelut

26.4.2022 Tilinpdatdksen 2021 esittely
Arviointikertomuksen valmistelu

6.5.2022 Arviointikertomuksen valmistelu

20.5.2022 Tilintarkastajan loppuraportti

Tarkastuskertomuksen kdsittely

Arviointikertomuksen hyvaksyminen

2. Vuoden 2020 arviointikertomuksen kisittely

Valtuusto merkitsi tarkastuslautakunnan esityksen mukaan arviointikertomuksen vuodelta
2020 tiedoksi kokouksessaan 27.05.2021 § 35. Kuntalain 121 §:n mukaan kunnanhallitus an-
taa valtuustolle lausunnon toimenpiteisté, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Arviointi-

kertomus ei ole antanut aihetta lausunnon antamiseen.



3. Talouden toteutumisen arviointi

3.1. Kattamaton alijaama

Kuntalain 110 § mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvis-
tamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee paattad taloussuunniteimassa yksi-
|6idyista toimenpiteistd, joilla alijaamaa edelld mainittuna ajanjaksona katetaan. Tarkastus-
lautakunnan yksi lakisaateisista tehtdvista on arvioida talouden tasapainotuksen toteutu-
mista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijaamaa.

Kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijagmaa 31.12.2021 tilinpaatoksessa. Myos kuntakon-
sernin kertynyt jadma on positiivinen. Kunnalla tai konsernilla ei ole ollut alijdgamaa enaa tili-
kauden 2011 jilkeen.

3.2. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintakate kuvaa toimintakulujen ja -tuottojen valistd erotusta, joka kunnallistaloudessa
on aina miinusmerkkinen, koska verotulot ja valtionosuudet esitetdaan tuloslaskeimassa
vasta toimintakatteen jdlkeen. Toimintakate ilmoittaa, paljonko kdyttotalouden kuluista jaa
katettavaksi verorahoituksella (verotulot ja valtionosuudet). Alla olevassa kuviossa tarkastel-
laan toimintakatteen kehitysta 2006-2021.
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Kuvio 1: Toimintakatteen kehitys asukasta kohden vuosina 2006-2021

Vuoden 2021 tilinpdatdksen mukaan kunnan toimintakate oli vuoden 2020 tasossa, mutta
toteutui kuitenkin 0,95 milj. euroa lopullista talousarviota parempana. Toimintatuottoja tili-
kaudelta kertyi 5,1 ja toimintakuluja 26,0 milj. euroa (ulk/sis). Toimintatuotot ylittivit talous-
arvion 8,8 %, kun toimintakulut taas toteutuivat 2,0 % arvioitua pienempina. Toimintatuot-
tojen puolella talousarvioeristd maksutuotot ja muut toimintatuotot jiivit budjetoidusta
summasta, kun taas toimintakulujen puolella budjetin ylitti vain muut toimintakulut 57.000
eurolla.

Verotulot asukasta kohden kasvoivat tilikaudella 13,2 % ja asukaskohtaiset valtionosuudet
vdhenivat 4,2 %.



Verotulot + kayttotalouden valtionosuudet, €/as.
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Kuvio 2: Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys asukasta kohden 2006-2021

Verotulojen kertyma 11,1 milj. euroa oli yli 1,0 milj. euroa edellisvuotta suurempi (10,1 mil].
euroa). Valtionosuuksia taas kertyi edellisvuotta 0,8 milj. euroa vihemman eli 12,1 milj. eu-
roa. Kokonaisuutena verorahoituksen positiivista kehitysta oli 1,3 %.

Vuosikate osoittaa kunnan tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vdhennettivien poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittava. Seuraavassa kuviossa esitetian, miten vuosikate on kattanut
poistot vuodesta 2006 ldhtien. Vuonna 2021 vuosikate asukasta kohden oli 867 euroa, joka
kattoi poistot 183 %. Investointien omarahoitusosuus asukasta kohden oli 881 euroa.



Vuosikate, poistot ja investoinnit, € / as.
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Kuvio 3: Kunnan vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot asukasta kohden 2006-2021

Emokunnan osalta asukasta kohden laskettu lainakanta kasvoi 20,7 % ja lainaa oli vuoden
lopussa yhteensa 5.007 euroa/asukas. Koko kuntakonsernin lainamaéara/asukas kasvoi 8.398
euroon, kasvua 20 %.

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijadmainen) maara sen sijaan ilmaisee, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentimalli tai ottamalla lisa3 lai-
naa.



Toiminnan ja investointien rahavirta seka kunnan lainakanta, milj. €
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Kuvio 4: Toiminnan ja investointien rahavirran ja lainakannan kehitys kunnassa 2006-2021

Tilinpaatoksen mukaan vuoden 2021 tuloslaskelma osoittaa kunnan ylijaamaksi 405.384 eu-
roa (konsernin ylijaama 1.309.523 euroa), joka kirjataan taseen omaan pdadomaan. Kunnan
ylijddman kertyma on nyt 5,8 milj. euroa ja konsernilla 6,3 milj. euroa.

Kunnan ja konsernin kertynyt yli-/alijaama, milj. €
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Kuvio 5: Kunnan ja kuntakonsernin kumulatiivinen yli-/alijidmd 2006-2021
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Tarkastuslautakunta toteaa yhteenvetona taloudellisesta tilanteesta, ettd asetettujen tavoitteiden
raamissa on pysytty. Tdlld hetkelld taloudellinen tilanne nayttia hyvaltd, mutta tarkastuslautakunta

toteaa, etta tulevien vuosien nakymdt ovat haasteellisia ja edellyttivat kustannustehokasta toimin-
taa ja kykyd ennakoida. Velkamaara on huomattava ja lainanlyhennyksiin tulee varautua.

3.3. Investoinnit

Investointeja toteutettiin vuoden 2021 aikana 0,8 milj. euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Toteutuneet investoinnit alittivat talousarvion (2,8 milj. euroa) ja siihen tehdyn lisi-
talousarvion (0,3 milj. euroa) 118.000 eurolla. Investointien kokonaismaara oli 2,9 milj. eu-
roa.

Kunnan kiinteistokannassa on paljon elinkaaren loppupuolella olevia kiinteistsja, jotka muodosta-
vat myds toiminnallisen riskin. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kiinteistéjen osalta tehdyt pitkdn

tahtdimen suunnitelmat, joiden pohjalta toteutetaan kiinteistokannan yllapitoa, korjausta ja pur-
kamista, tulisi tarkentaa. Suunnitelmiin ja niiden toteutukseen tulisi kiinnittdd enemman huomiota.

4. Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta

4.1. Toimielinten vuositavoitteiden toteutumisen arviointi

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden toimintakate toteutui talousarvioon ndhden 103,6 %. Toimintakate vuo-
den lopussa oli -1.614.877 euroa. Talousarvion toimintakate ylittyi 55.777 euroa. Valtuusto
on myontanyt 16.12.2021 § 97 hallintopalveluille 80.000 euron ylitysoikeuden. Merkittdvin
euromaardinen ylitys aiheutui palvelujen ostosta. Ylitys oli 157.663 euroa (116,4 %).

Valtuuston pdivittdma hallintosdanté tuli voimaan 1.8.2021. Valtuutettujen maird nousi
17:sta 19:sta. Pdivityksen johdosta hyvinvointiprosessissa siirryttiin kahden johtajan malliin.
Hyvinvointijohtajan vastuualueelle kuuluvat jatkossa hyvinvointi- ja sivistyspalvelut. Rehtori,
kasvatusjohtajan vastuualueelle kuuluvat kasvatuspalvelut. Paivityksen jilkeen kunnassa

11



toimii kaksi valiokuntaa, hyvinvointivaliokunta ja elinkeinovaliokunta. Molemmissa valiokun-
nissa on seitseman jasenta.

Utajdrven talous- ja hallintopalvelut tulevat siirtymaan Oulunkaaren kuntapalvelutoimis-
tosta in-house yhtioon. Paatos toimijasta tehddan kevaan 2022 aikana.

Sahkoisten palvelujen madara ja kaytto lisadantyy

Tavoite 2021: Toteuma 2021:

Sahkoisten palveluiden maard ja kayttd lisddntyy  Sdhksinen asiointi -palvelun kayttdonotto vii-
vastyi palvelutarjoajan taholta. Tekninen
kdyttéonotto aloitettiin. Sahkoisten palvelui-
den kehitystydta jatkettiin. Verkkosivujen pa-
lautekanava uusittiin ja yhteydenottopyyntd
on mahdollista jattaa verkkolomakkeella. Eril-
listd digiohjelmaa ei laadittu, koska ohjelmaa
ei ndhty kdytanndn tyén kannalta tarpeel-
liseksi.

Tavoitteet toteutuivat paaosin.

Hyvinvointi edistaminen

Tavoite 2021: Toteuma 2021:
Kuntalaisten hyvinvointi edistyy Hallintopalvelut ovat edistdneet ja tukeneet
Onnellisuuskyselyn tulokset eivat laske kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmista tukipal-

veluiden roolissa tukemalla muiden toimialo-
jen toimenpiteita. Onnellisuuskyselyn erittdin
onnelliseksi kohdassa laskua 3 %.

Tavoitteet toteutuivat osittain.

Tiedonsaannin helpottuminen

Tavoite 2021: Toteuma 2021:

Kuntalaiset [8ytdvat ja saavat tiedon helposti yh-  Viestintdohje paivitettiin ja viestinnan moni-
teisista asioista. Kuntalaiset aktiivisesti mukaan kanavaisuutta kehitettiin. Otettiin kdyttoon
kunnan kehittdmiseen ja toimenpiteiden suunnit-  Twitter -sosiaalisen median palvelu. Keskuste-
teluun. Tiedottamista sekd kunnan viestintdd ke-  lupalstan toimintaa aktivoitiin.

hitetdan nykyaikaisiksi ja kuntalaisia osallistaviksi.  Tavoitteet toteutuivat pasosin.



Tarkastuslautakunta toteaa, etta sghkoisten palveluiden kehittamistyd on jatkunut suunnitelmalli-
sesti. Sdhkainen asiointi -palvelun saaminen kdyttoén on merkittava edistysaskel kuntalaisten pal-
velussa.

Tarkastuslautakunta tiedustelee, ettd miten kuntalaisten osallisuutta saadaan lisittya kunnan ke-

hittdmisessad ja toimenpiteiden suunnittelussa?

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalveluiden toimintakate toteutui talousarvioon nahden 80,8 %. Toimintakate vuo-

den lopussa oli -651.695 euroa. Talousarvion toimintakate alittui 155. 065 eurolla.

Tyollisten ja yrityksien maardn lisidminen

Tavoite 2021;

Edistdmme yritystoimintaa luomalla edel-
fytyksia ja toimimalla kansainvalisiss3 ver-
kostoissa erityisesti alueellisten yritysten ja
Rokua Geopark —yhteistydn innoittamana.

Yrityspuiston toiminnan kehittdminen ja vahvis-
taminen kunnan kehitysyhtiona.

Humanpolis-yhteistydn tiivistdminen ja kehitta-

minen. Tehdyn Geopark-alueen kehittamis-
suunnitelman vaiheittainen toimeenpano.

Lisaa asukkaita

Toteuma 2021:

Edunvalvontaa on toteutettu. Yrityskontaktoin-
tia ja verkostoitumista on tehty Rokuan ydinalu-
een kehittdmiseksi yhteistydssa Yrityspuisto
Oy:n kanssa. Etdtyotilan kayttoaste heikkeni ko-
ronan vuoksi.

Yrityspuiston toimintaa resursoitu erillissopi-
muksen mukaan. Markkinointikampanjat toteu-
tuivat. Huoneistohotelli ja Tervantien sekd Ro-
kuan alueen reitistéhankkeen toimeenpano to-
teutetaan vuoteen 2023 mennessa.

Toimenpiteitd toteutettiin Humanpolis Oy:n tu-
eksi. Rokuan ydinalueen jarvien kunnostus-
hankkeen suunnittelu jatkuu vuonna 2022.
Tavoitteet toteutuivat paaosin.

Tavoite 2021:

Ekologisen ja helpon arjen yhteisollinen seka 3ly-
kés asuinalue konseptin suunnittelu ja toteutus

lapsiperheille ja ikaihmisille.

Toteuma 2021:

Kunta irtisanoutui Alykyld hankkeesta ja jatkoi
omaa osuuskuntaosakeyhtiomallin kehitta-
mista.

Tavoitteet toteutuivat osittain.
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Kunnan ja Rokua Geoparkin alueen brandi on vahvistunut

Tavoite 2021: Toteuma 2021:

Utajdrven brandin rakentaminen ja markkinoin-  Sdanndllinen brandity6: Facebook, Instagram,

tia onnellisen yhteisén ymparille valotaulut ja radiohaastattelut teemat: Rokua,
tapsiperheet ja unelmakoti. Alykyld kampanja
padttyi hankkeesta vetdytymisen vuoksi. Rokua
Challenge toteutui.

Kuntalaiset |6ytavat ja saavat tiedon helposti Viestintdsihteerin tydpanos 20 % toteutui ja

yhteisistd asioista. kulttuurituottajan 20 % tydpanos toteutui.
Maadritellyt tehtadvavastuut molempiin tehtaviin.
Tavoitteet toteutuivat pddosin.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeanad, ettd kuntalaisilla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa uusiin
asiakokonaisuuksiin.

Viestintd ja eri viestintakanavien kayttaminen on aktiivista.

Rokuan ydinalueen kehittamisessd Yrityspuisto Oy ja Humanpolis Oy ovat keskeisessa roolissa. Hie-
taseldn [dhienergia-aluehanke kasittdd 250 ha alueen, mikd toteutetaan yritysvetoisena projektina.
Lisaksi mittavia kaavoitusprojekteja on kdynnissa. Tarkastuslautakunta toteaa elinvoimapalvelui-
den onnistuneen taloudellisesti erittdin merkittdvien hankkeiden saamisessa paikkakunnalle.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden toimintakate toteutui talousarvioon nahden 94,8 %. Toimintakate
vuoden lopussa oli -11.570.311 euroa.

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen, tyollisten maaran lisadminen

Tavoite 2021: Toteuma 2021:

Tyottdmyysprosentti  alle  Pohjois-Pohjanmaan  Tyottdmien osuus tydvoimasta helmikuussa
keskiarvon ja enintddn koko maan keskitasoa 2022 (TEM):
e Utajarvi9,6 % (12,3 % 2/2021)
e P-Pohjanmaan ELY: 10,3 %
e Kokomaal0,1%
Tavoite toteutui.
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Vdkiluvun ja vdestorakenteen kehitys ovat positiivisia, lisdd uusia asukkaita

Tavoite 2021: Toteuma 2021:

Vahintadn 2 % kuntalaisista on maahanmuutta-  Vuosi 2021 oli vélivuosi kiintidpakolaisten vas-
jataustaisia taanottamisessa. Vuonna 2021 tuli 12 pako-
laista (2020 kiintio).
Tavoitteen toteumaa ei voida arvioida, koska ti-
lastotieto ei ole vield kdytettivisss.

Hyvinvoinnin edistamisen painopistealueet, kuntalaisten hyvinvointi edistyy

Tavoitteet 2021: Toteuma 2021;

Onnellisuuskyselyn tulokset eivit laske. Onnellisuuskyselyssa erittdin onnelliseksi koh-
dassa lasku 3 %, padosin koronapandemiaan
liittyen.

Prosessit ja toiminta sitoutuvat hyvinvointiker- Eri kyselyiden tuloksia verrattiin hyvinvointiker-

tomuksen mukaisten painopisteiden toimeen- tomuksen ja kuntastrategian tavoitteisiin. Tu-

panoon. losten pohjalta pyrittiin vahvistamaan liikkunnal-
lista eldmadntapaa ja kehittdmaan jarjestoyhteis-
tydta.

Tavoitteet toteutuivat padosin.

Hyvinvoinnin edistamisessa yhteistyd alueella toimivien yhdistysten kanssa on toiminut hyvin. Yh-
teisty0ssa on saatu hyvid tuloksia. Tarkastuslautakunta kokee tirkeéksi, etta jarjestotyon kehittd-
miseksi haetaan aktiivisesti uusia toimintatapoja ja keinoja.

Jatkossa hyvinvointialueet tuottavat sote-palvelut ja tima edellyttaa kunnan ruoka- ja puhtauspal-
velujen sekd sote-kiinteistojen selvitysten ja ratkaisujen tekemistd. Kuntayhtymakuntien vuokraso-
pimukset ovat voimassa toistaiseksi. Tarkastuslautakunta korostaa kuntayhteistyon ja edunvalvon-
nan tdrkeytta siirtymavaiheessa.

Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden toimintakate toteutui talousarvioon nidhden 94,1 %. Toimintakate vuo-
den lopussa oli -5.889.363 euroa. Talousarvio toimintakate alittui 371.547 euroa.
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Perusopetuksen toimintaa joudutaan sopeuttamaan ikdluokkien pienenemisestd johtuen.
Lukiossa oppilasmaara on myds pudonnut. Varhaiskasvatuksen hoitopaikat ovat tdynna lap-
siperhepaketin ansiosta.

Vakiluvun ja lapsimadran kehitys

Tavoitteet 2021: Toteuma 2021:
Vakiluvun ja vdestorakenteen kehitys ovat posi-  llmainen varhaiskasvatus ja kotihoidontuen
tiivisia. Lisdd uusia asukkaita kuntaan. kuntalisd ovat kaytéssa. Uusia lapsia tuli kun-

taan moneen eri ikaluokkaan. Varhaiskasvatuk-
Lapsimaaran tulisi pysya nykyisellddn tai kasvaa. sen paikat ovat tdynna. Lukion aloittavan ika-

luokan koko laski huomattavasti edellisvuo-

desta.

Tavoitteet toteutuivat osittain.

Palveluiden laatu & kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite 2021: Toteuma:

Palveluiden laatu ei laske ja niitd arvioidaan ja Suunnitelman mukainen toiminta on toteutu-
kehitetdan saannollisesti. nut.

Uusien ideoiden kehittaminen/keksiminen kun-
Kuntalaisten hyvinvointi edistyy ja onnellisuus- talaisten omasta ja ldheisten hyvinvoinnin huo-
kyselyn tulokset eivat laske. lehtimisesta ei toteutunut.

Kulttuuripalveluja jarjestettiin koronarajoitus-

ten sallimissa puitteissa.

Tavoitteet toteutuivat osittain.

Vaikka oppilasmaardn lasku on tasaantunut, niin tavoitteellista tyotd vakiluvun ja vaestorakenteen
kehittamiseksi tulisi edelleen jatkaa voimakkaasti.

Kuntaan muuttaneiden perheiden myota paivakodin kdyttokapasiteetti on hyvin kaytossa.

Elinympaéristopalvelut

Elinymparistopalveluiden toimintakate toteutui talousarvioon nihden 115,4 %. Toiminta-
kate vuoden lopussa oli -1.202.167 euroa. Toimintakate ylittyi 160.067 euroa.
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Lisda tyopaikkoja

Tavoitteet 2021:

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Yrityksien méadran lisadminen

Toteuma 2021:

Rokua Geopark -hanke etenee suunnitellusti.
Kiertotalouden késikirjan laatiminen aloitettiin.
Kunta on lisdnnyt kiertotalouden materiaalien
hydtykayttdd mm. kaavateissa.
Tavoitteet toteutuivat padosin.

Tavoitteet 2021:

Yritysten ja tyollistdmisen maaran lisddminen.
Monipuolinen kaavoitus.

Toteuma 2021:

Mustikkakankaan teollisuusalue on laajentunut.
Uusiutuvan energian kehittdmishankkeisiin on
osallistuttu. Valtatie 22 varteen on toteutettu
sahkdautojen latauspiste.

Mustikkakankaan risteysalueen suunnitelmat
valtatie 22 varteen valmistuivat ja hanke toteu-
tetaan vuonna 2022. Lampdtien asemakaavoi-
tus on tyon alla edelleen.

Tavoitteet toteutuivat padosin.

Vakiluvun ja vdestorakenteen kehitys ovat positiivisia, lisdd uusia asukkaita, rakennuslupien luku-

maara kasvaa

Tavoitteet 2021:

Ekologisen ja helpon arjen yhteiséllinen ja dlykas
asuinaluekonseptin suunnittelu ja toteutus lap-
siperheille ja ikaihmisille.

Uusia asumisenratkaisuja otetaan kayttoén mm.
valivuokrausmalli.

Monipuolinen kaavoitus.
Ekologiosuus, yhteisdllisyys ja hyvinvoinnin
huomioiminen kaavoituksessa. Mahdollistetaan

yksityisten maa-alueiden kaavoitusta.

Arvioidaan palvelujen laatua ja kehitetadan seka
uudistetaan tapaa toimia arvioinnin ja

Toteuma 2021:

Tonttikauppa on vilkastunut ja rakentajan kave-
rit palvelukonsepti on otettu hyvin vastaan.

Utajarven Unelmakodit konseptin mukaiset ra-
kennussuunnitelmat valmistuivat.

Tonttien myyntimaarat ovat kasvaneet. Tont-
teja raatdloiddan tarpeiden ja kysynnan mu-
kaan. Vuosittainen kaavoituskatsaus ohjaa pai-
nopisteita.

Asiakaspalautteet huomioidaan ja niihin reagoi-
daan.
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hyvinvointi kertomuksen seka kuntalaisen tuot-  Tavoitteet toteutuivat osittain.
taman tiedon pohjalta.

Taajaman vetovoimaisuuden lisddminen

Tavoitteet 2021: Toteuma:

Talousarviossa varataan palkka kahdelle kausi- ~ Ymparistotdihin palkattiin kaksi tydntekijaa kau-
tyontekijalle ulkoalueiden hoitotdihin. sitydntekijoiksi.

Taajamassa oleviin purkukuntoisiin rakennuk- Rakennustarkastaja on ohjeistanut asiakkaita
siin kunta alkaa voimakkaammin ohjeistamaan  tarpeen mukaan.

omistajia. Tavoitteet toteutuivat padosin.

Tiedon l6ytdmisen edistdminen

Tavoitteet 2021: Toteuma 2021:

Tekstiviestipalvelun tiedottaminen ja liittyj&- Tekstiviestipalvelujen tilaajien maard oli 427.
maaran kasvattaminen.

Vuokra-asuntopalvelut ovat somessa mukana.
Vuokra-asukkaille avattu tiedotuskanava Face-
bookiin, jossa ajankohtaisista asioista vuokrata-
loihin liittyen. Tavoitteet toteutuivat padosin.

Alykas asuinaluekonsepti ei sellaisenaan toteutunut vaan asumisen konsepti on muotoutunut Uta-
jarven Unelmakodit konseptiksi. Utajarven Unelmakodit konseptin mukaiset rakennussuunnitel-
mat valmistuivat.

Elinympadristdpalvelut on vahvasti tukenut kaavoituksen keinoin paikallisten yritysten elinvoimai-
suutta. Elinymparistdpalveluiden tavoitteissa korostuu kaavoituksen osuus, joten tarkastuslauta-
kunta ndkee, ettd kaavoitukseen panostuksesta tulisi huolehtia myos jatkossa.

Maankayttd ja kaavoitus ovat kunnan merkittavimpia toimia luoda edellytyksid niin kuntalaisten
viihtyisalle elinymparistélle, kuin luoda uusia mahdollisuuksia yritystoiminnan kehittymiselle ja kas-
vulle.

Tarkastuslautakunta toteaa ilahtuneena, ettd Mustikkakankaan teollisuusalueen toiminta on kas-
vanut.
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4.2. Kuntakonsernin tavoitteet ja ohjaus

Talousarvion yhteydessd tytaryhtidille on asetettu tavoitteita, joiden toteutumista esitetaan
seuraavassa taulukossa.

Toimenpide/ Toteutuminen Toteutuminen

mittari (Koy:t) (Yrityspuisto Oy)

Tavoite

Raportointi kunnanhallitukselle, 4 krt / vuosi Toteutui Toteutui
krt/vuosi
Sadnnéllinen ajankohtaiskatsaus 2 krt / vuosi Toteutui Toteutui

merkittavistd muutoksista kun-
nanhallitukselle, krt/vuosi

Sdadnndllinen ajankohtaiskatsaus  Vah. 1 krt / vuosi  Toteutui Toteutui
tarkastuslautakunnalle,

krt/vuosi

Sissisen valvonnan ja kokonais-  Tilinpastoksen Toteutui osittain (_kMi— Toteutui osittain (kirjalli—_
valtaisen riskienhallinnan tarkas-  yhteydesss sesti ei ole raportoitu) sesti ei ole raportoitu)

telu, krt/vuosi

Konserniyhtitt ovat tilikauden aikana hakeneet strategisesti tarkeistd asioista kunnanhallituksen

ndkemyksen toiminnalleen. Téllainen l&pindkyva toimintatapa on tarkastuslautakunnan mielests
hyvaa konserniohjausta.

Kuntakonsernissa ei tilinpaatoksen mukaan ole tapahtunut oleellisia muutoksia vuoden 2021
aikana. Konserniyhteiséille talousarviossa asetetut vuoden 2021 toiminnalliset tavoitteet on
koottu seuraaviin taulukoihin.

Kiinteistéosakeyhtidt

Tavoite Toimenpide/mittari Toteuma
Kysyntad vastaavat toimivat Korkea kdyttdaste ja hyvd asukas-  Kayttdasteet hyvilld tasolla
vuokra-asunnot tyytyvaisyys

Asiakaspalvelun tavoitettavuutta pa-
rannettiin ottamalla WhatsApp kayt-
té6n. Vuokrataloilla on oma Face-
book-tiedotussivut.
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Vuokra-asuntojen kunnossa-
pitdminen, asukasviihtyvyyden
ylldpito ja parantaminen

Kosteusmittaukset entiseen ta-
paan aina muuttojen yhteydessa
ja remontoainti tarpeen mukaan.

Asukaskokouksia vuosittain, va-
hintdan 1/vuosi

Paétetyt toimenpiteet toteutettiin
muuttojen yhteydessa ja niihin liitty-
vat tarvittavat korjaukset toteutettiin

Asukaskokous pidettiin suunnitellusti
molempien yhtididen osalta 6/2021

K_ehittémistoi‘menﬁazet

Salkutuksen paivittdminen

Asuntokannan kehittdminen, asu-

misen kehittdmisen tydryhmassa
mukanaolo

Utajérven Yrityspuisto Oy
Asia

Kunnan ja Rokua ja Geopark
alueen brandi vahvistunut

Tavoite

Utajarven brandin rakentaminen

ja markkinointia onnellisen yhtei-

son ympdrille

20

Suunnitelmalliset toimenpiteet pois-
tuvan asuntokannan osalta taloudel-
listen resurssien puitteissa

Honkatien B-taton purku 4/2021
Ojatien B-talon purkamisen valmiste-
lut, toteutus 2022

Toteuma

Utajdrven Yrityspuiston toimintaa on
kehitetty ja vahvistettu kunnan kehit-
tamisyhtiéna vuoden 2021 aikana.
Kertomusvuoden aikana on perus-
tettu 12 uutta yritysta ja kaksi yritysta
on lopettanut toimintansa. Yritysta-
paamisia ja -kartoituksia on toteu-
tettu 87 kpl. Yrityksia on neuvottu ja
avustettu korona- ja yritystukihake-
muksissa.

Yrityspuisto on ollut aktiivinen toimija
yritysrajapinnassa. Useita yritys- ja si-
joittajaneuvotteluita on kdynnissa
alueelle. Yrityspuiston viestintda on
kehitetty ja otettu kdytté6n uudet ko-
tisivut. Avoimista tydpaikoista on véli-
tetty tietoa ja yrittdjamarkkinointia
on tehty monikanavaisesti. Utajarven
yritysrekisterid on paivitetty.

Viestintd on ollut erittdin aktiivista eri
kanavissa. Yrittajamarkkinointia on
tehty monikanavaisesti ja verkkosivut




perustettu yrityspuistolle. Valotaulu-
markkinointi kdytdssd ja aktiivisesti
tarjottu yrityksille.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd nykyinen toimintatapa, jossa kunta ja tytaryhtiot toimivat vahvasti
yhdessd, on pienen kunnan kehittymisen kannalta olennainen toimintatapa.

Tarkastuslautakunta ndkee haastavaksi vuokra-asuntojen kunnon ja tarjonnan. Sen kehittimisen
tarkastuslautakunta suosittelee edelleen ottamaan karkihankkeeksi tulevaisuudessa. Kunnan
vuokra-asuntojen kuntoa sekd imagoa on kohennettava.

5. Tarkastuslautakunnan vuoden 2021 havaintojen ja arvioin-
tien yhteenveto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan toimintaa on kehitetty positiivisessa hengessi ja
aktiivinen kehittdminen on nikynyt erityisesti alueellisessa kehitystyossa ja omistajaohjauk-
sessa.

Tarkastuslautakunta suosittelee kehittimistyén ja omistajaohjauksen jatkamista sek: vah-
vaa edunvalvontaa hyvinvointialueelle siirtymisessa.

Tarkastuslautakunta kiittda viranhaltijoita ja luottamushenkilitd hyvistd yhteistyosti ja
toivottaa menestyksellisti tulevaisuutta seuraavalle tilikaudelle.

Utajarvelld 20. paivana toukokuuta 2022

Utajarven tarkastuslautakunta
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